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REFERENCIAS CURRICULARES DA ENGENHARIA DE PRODUGAO

Este documento foi elaborado pela Comissdao de Diretrizes Curriculares da ABEPRO, cumprindo
resolucao da Sessdo Plendria Final do IX ENCEP, realizado entre os dias 28 e 30 de maio de 2003, no Centro
Universitario da FEl em Sao Bernardo do Campo - SP.

Trata-se de uma complementacdo revisada aos documentos tirados nos ENCEP’s de Itajuba - MG e
de Rezende —RJ.

Sao consideradas sub-areas de conhecimento tipicamente afetas a Engenharia de Producgao as seguintes:

1. GESTAO DA PRODUCAO

1.1. Gestdo de Sistemas de Producgao

1.2. Planejamento e Controle da Produgdo

1.3. Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos
1.3.1. Arranjo fisico de Maquinas, Equipamentos e Facilidades
1.3.2. Movimentac¢do de Materiais

1.4. Projeto de Fabrica e de InstalagGes Industriais

1.5. Gestdo da Manutencgao

1.6. Simula¢do da Producdo

1.7. Gestdo de Processos Produtivo
1.7.1. Gestdo de Processos Produtivos Discretos
1.7.2. Gestdo de Processos Produtivos Continuos
1.7.3. Gestdo da Automatizagdo de Equipamentos e Processos
1.7.4. Planejamento de Processos Produtivos

2. GESTAO DA QUALIDADE
2.1. Controle Estatistico da Qualidade
2.2. Normalizagao e Certificagdo para a Qualidade
2.3. Organizagdo Metroldgica da Qualidade
2.4. Confiabilidade de Equipamentos, Maquinas e Produtos
2.5. Qualidade em Servicos

3. GESTAO ECONOMICA
3.1. Engenharia Econémica
3.2. Gestao de Custos
3.3. Gestao Financeira de Projetos
3.4. Gestao de Investimentos

4. ERGONOMIA E SEGURANCA DO TRABALHO
4.1. Organizagdo do Trabalho
4.2. Psicologia do Trabalho
4.3. Biomecanica Ocupacional
4.4. Seguranga do Trabalho
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4.5. Andlise e Prevencao de Riscos de Acidentes
4.6. Ergonomia

4.6.1. Ergonomia do Produto

4.6.2. Ergonomia do Processo

GESTAO DO PRODUTO

5.1. Pesquisa de Mercado

5.2. Planejamento do Produto

5.3. Metodologia de Projeto do Produto
5.4. Engenharia de Produto

5.5. Marketing do Produto

PESQUISA OPERACIONAL

6.1. Programacdao Matematica

6.2. Decisdao Multicriterial

6.3. Processos Estocasticos

6.4. Simulagao

6.5. Teoria da Decisdo e Teoria dos Jogos
6.6. Andlise de Demandas por Produtos

GESTAO ESTRATEGICA E ORGANIZACIONAL

7.1. Avaliagdao de Mercado

7.2. Planejamento Estratégico

7.3. Estratégias de Producgao

7.4. Empreendedorismo

7.5. Organizagdo Industrial

7.6. Estratégia de Marketing

7.7. Redes de Empresas e Gestdo da Cadeia Produtiva

GESTAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL
8.1. Gestdo da Inovagao
8.2. Gestdo da Tecnologia
8.3. Gestdo da Informacdo de Producdo
8.3.1. Sistemas de Informacbes de Gestdo
8.3.2. Sistemas de Apoio a Decisdo

GESTAO AMBIENTAL

9.1. Gestao de Recursos Naturais
9.2. Gestdo Energética

9.3. Gestdo de Residuos Industriais

EDUCAGCAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
10.1. Estudo do Ensino de Engenharia de Producdo

10.2. Estudo do Desenvolvimento e Aplicagdo da Pesquisa em Engenharia de Produgao
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10.3. Estudo da Prética Profissional em Engenharia de Producao

O nlcleo de conteudos profissionalizantes dos cursos de EP, conforme previsto na Resolucdo
CNE/CES 11/02 (Diretrizes Curriculares), deve ser organizado de forma a contemplar um sub-conjunto
coerente desse elenco de sub-areas.

Os Cursos de EP que optarem pela formacdo especifica em EP (isto é, a EP “pura” ou “plena”)
deverdao compor os conteldos de formacdo especifica a partir de extensdes e aprofundamentos de um sub-
conjunto coerente de conteudos previstos nesse elenco de sub-areas, cabendo ao seu respectivo Projeto
Politico-Pedagdgico a definicdo do foco a ser dado a cada sub-area.

Os Cursos de EP que optarem pela formacdo associada a conteudos advindos de outras
modalidades de engenharia (isto é, seguirem o modelo com habilitacées especificas noutras modalidades)
deverdao compor os conteldos de formacdo especifica a partir de um sub-conjunto coerente de conteudos
previstos nesse elenco de sub-areas, mesclados com outros conteldos profissionalizantes oriundos das
demais modalidades de engenharia.

Em ambos os casos, porém, os conteldos profissionalizantes de carater geral de engenharia (isto é,
os contituintes de 15%, aproximadamente, da carga horaria do curso, conforme a Resolugdo CNE/CES
11/02) corresponderdo a conteudos gerais coerentes com o perfil de formacdo desejado para os egressos
do curso.

Sugere-se que a sub-drea 10 (Educacdo em Engenharia de Producdo) deva ser contemplada no
curriculo a partir de disciplinas como “Introducdao a Engenharia de Producdo” e com as atividades de
integracdo curricular e complementares (Ex.: Iniciacdo Cientifica; Monitorias; participacdo em eventos da
EP; etc.).
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PARECER SOBRE DURAGAO, CARGA HORARIA E INTEGRALIZAGAO
DOS CURSOS DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO

INTRODUGCAO

Este documento tem por finalidade subsidiar as discussGes sobre a duracao, carga hordria e tempo
de integralizacdo dos cursos de Engenharia de Producdo e foi elaborado por uma Subcomissdo de Diretrizes
Curriculares da ABEPRO, de conformidade com a decisdo da sessdo plendria final do IX ENCEP, realizado de
28 a 30 de maio de 2003 no Centro Universitario da FEI, em S3o Bernardo do Campo/SP.

CONSIDERAGOES INICIAIS

A Resolugdo CNE/CES 11, de 11 de margo de 2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares do Curso
de Engenharia, cita que os conteldos basicos e os conteldos profissionalizantes devem representar,
respectivamente, cerca de 30% e 15% da carga hordria minima do curso. No entanto, essa resolucdo nao
estabelece essa carga hordria minima.

Sobre essa questdo, a Cadmara de Ensino Superior (CES) do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
emitiu e aprovou em 07 de maio de 2003 o Parecer CNE/CES 108/2003, que trata da “Durag&o dos Cursos
Presenciais de Bacharelado”. Trata-se de um parecer cujo teor é instigante dada a argumentacgdo utilizada
que, reproduzindo um Parecer emitido em 1965 pelo entdo Conselheiro do CFE Valnir Chagas, que “deu
origem a Portaria Ministerial 159/65 do MEC que regulamentou a duragdo dos cursos de graduagdo no
Brasil” aquela época, admite a existéncia de “trés categorias fundamentais de estudantes a considerar em
qualquer planejamento diddtico: os rdpidos, os médios e os lentos ... Sem generalizar exce¢des e fazendo
exatamente do aluno médio o nosso ponto de referéncia ...”, inferindo disso que, “adotando o critério da
duracgdo unica, expressa em anos letivos, ignoramos todas aquelas condicionantes do processo educativo e
acabamos por organizar cursos que sGo muito rdpidos para os alunos lentos e muito lentos para os alunos
rapidos.”

As consideracges finais do referido Parecer CNE/CES 108/2003, sugerem “o termo de trés anos,
com integralizacdo de 2.400h, como aquele tempo minimo necessario para a obtencdo do diploma
presencial de graduagdo no ensino superior brasileiro” (sic).

E importante destacar que tal parecer, por razdes desconhecidas, teve a divulgacdo de sua
integralidade, a exce¢do de sumula, bastante restrita, tanto no meio académico, quanto junto ao sistema
profissional. A gravidade dessa restricdo ganha realce na medida em que ficou estabelecido na aprovacdo
desse Parecer que “o CNE promovera nos proximos 6 (seis) meses, audiéncias com a sociedade, ensejando
a discussao e avaliagdo da duragdo e integralizacdo dos cursos de bacharelado. Ao final desse processo,
aprovara Parecer e Resolugdo dispondo sobre a matéria”. Passados mais de dois meses da aprovagao desse
encaminhamento na CES e ndo se tem noticia de qualquer movimento visando viabiliza-lo até a presente
data.
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O Parecer CNE/CES 583/2001, determinou que a “definicdo da duracéo, carga hordria e tempo de
integralizacdo dos cursos serd objeto de um Parecer e/ou Resolucéo especifica da Cdmara de Educacéo
Superior”. Isso confere as referidas “audiéncias com a sociedade” fundamental importancia, visto que, é a
partir delas que deverao surgir as condicdes de contorno para a definicdo adequada da duracgdo, carga
hordria e tempo de integraliza¢do a serem atribuidas aos cursos de graduacao.

Estas questdes tém permeado os debates realizados nos féruns e nos eventos organizados pelas
entidades relacionadas a Engenharia. Ao par disso, sdo apresentados alguns elementos considerados como
fundamentais para essa discussdo, com vistas a uma tomada de decisdao no que se refere a Engenharia de
Producdo. Pretende-se com isto, ainda, subsidiar o posicionamento da ABEPRO junto as entidades e
organismos nos quais a duracdo, a carga horaria e integralizacdo dos cursos de engenharia estejam sendo
objeto de debate e de tomada de decisdo.

Inicialmente é importante ressaltar que, para a correta definicdo da duragdo, da carga horaria e do
tempo de integralizagdo dos cursos de Engenharia de Producao, faz-se necessario considerar as seguintes
questdes principais:

e A garantia de um padrdo de qualidade para todos os cursos que formam profissionais de

Engenharia na modalidade Produgao;

e 0 elenco de conteudos necessarios a formacdo profissional em Engenharia de Producdo;

e O tempo necessdrio para uma maturacao razodvel dos conhecimentos oferecidos ao longo da

realizacdo do curso de Engenharia de Producao;

e O tempo necessario para o desenvolvimento, ao longo do curso, de atividades extra-sala de

aula, de carater individual ou em grupo, e complementares na forma prevista pelo artigo 5° da
Resolugdo CNE/CES 11/2002;

e O tempo minimo necessario para o processo de adaptacdo a realidade do ensino de nivel

superior e para o amadurecimento pessoal do aluno ingressante nos cursos de Engenharia;

e A necessidade de se manter uma isonomia com os cursos relacionados as demais modalidades

de Engenharia, quanto aos aspectos relativos a duracdo, carga hordria e integralizacdo dos
CUrsos.

Além disso, ha que se considerar que a esmagadora maioria dos ingressantes nos cursos de
Engenharia, chegam ao ensino superior com claras deficiéncias de formacgdo originadas nos niveis de ensino
fundamental e médio, notadamente em Lingua Portuguesa, conteido fundamental para a compreensdo e
expressdo de idéias e conceitos, e em Matematica e Fisica, que sdo conteudos bdsicos para o
desenvolvimento em qualquer modalidade de curso de Engenharia.

Também deve-se considerar a necessidade de guardar similaridade com cursos equivalentes de
outros paises com os quais o Brasil mantém rela¢gdes e vem firmando tratados de reconhecimento mutuo
de atribuic¢des profissionais.
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REFLEXOES SOBRE OS ELEMENTOS QUE APONTAM PARA A NECESSIDADE DE DETERMINAR A DURACAO,
CARGA HORARIA MINIMA E O TEMPO DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO

A Engenharia, de uma maneira geral, estd fortemente relacionada a evolugdo cientifica e
tecnoldgica e vem, ao longo dos anos, diversificando-se em termos de modalidades, visando atender as
demandas da sociedade em termos de novos processos, produtos (bens e servicos) e solucGes para
necessidades e problemas que se apresentam cada vez mais complexos e multidisciplinares. Especialmente
nas ultimas décadas, acelerou-se o processo de disponibilizacdo de novas tecnologias para a Engenharia, o
gue determina a necessidade de uma constante atualizagcdo dos cursos e, paralelamente, dos profissionais
egressos, para acompanhamento adequado dos avancos cientificos e tecnoldgicos.

Neste contexto, para que os futuros profissionais de Engenharia de Producdo apropriem-se dos
conhecimentos basicos e essenciais a sua formacao, e para que estejam preparados para acompanhar esses
avancos cientificos e tecnoldgicos, ha necessidade de se estabelecer parametros que garantam uma
formacdo adequada e com um padrdo de qualidade que possa atender as demandas atuais e futuras da
sociedade. Isto implica na elaboracdo de Projetos Politico-Pedagdgicos que explicitem claramente como
atingir os objetivos preconizados para o curso, conforme determina a CNE/CES 11/2002. Dentre os
componentes do Projeto Politico-Pedagdgico, os relacionados a duragdo, a integralizagdo e a carga horaria
dos cursos estdo entre os fatores mais importantes.

O conhecimento é uma varidvel de crescimento exponencial e o ensino ndo consegue dispor de
métodos e meios que possibilitem acompanhar pari passu esse crescimento. O desdobramento das
Engenharias em Modalidades e Habilitagdes especificas, também ndo resolve a contento essa questao,
dadas as limitagdes referentes as caracteristicas proprias do conhecimento cientifico e técnico comum a
todas as modalidades de Engenharia necessarios a formac3o basica e geral do profissional. E conseqiiente
gue a manutencdo das caracteristicas essenciais da Engenharia e da qualidade da formagdo profissional
plena apresente-se como um limitante a reduc¢do da carga hordria dos cursos.

A redugdo da carga horaria, dada a possibilidade concreta de descaracterizacdo e perda de
qualidade, pode levar a formacgao de profissionais apenas no nivel técnico, e ndo plena, como deve ser um
curso de Engenharia. Deve-se ainda lembrar as experiéncias de cursos de curta duragdo na darea de
Engenharia, ocorridas num passado relativamente recente, e que ndo lograram éxito, como foi o caso da
chamada Engenharia Operacional.

Some-se a essa questdo as deficiéncias de formacdo no nivel fundamental e médio encontradas
entre os ingressantes nos cursos de Engenharia. Ou estas devem ser corrigidas, fortalecendo-se a base
conceitual para a formacdo bdasica profissional do engenheiro, ou passa-se por estas deficiéncias como se
nao existissem, tendo como conseqiiéncia a formagdo de profissionais com menor capacidade de expressao
verbal e escrita, de raciocinio matematico e de compreensdo dos fendmenos fisicos envolvendo os
problemas de Engenharia, entre outros.

Outro ponto a ser considerado é a necessidade de maturacao, aplicacdo e contextualizacdo minima
dos conhecimentos acumulados ao longo do curso. E imperativo que haja tempo suficiente para que os
estudantes possam ainda realizar atividades extra-classe e possam vislumbrar, através destas, a aplicagao
dos conhecimentos e a sua contextualizagdo. Além disso, é fundamental que haja espago temporal para
que ocorra uma reflexao sobre os conhecimentos adquiridos ao longo do curso e seus entornos, visando
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uma adequada apropriacao e internalizacdo destes, de modo que sejam suficientes a formacdo cidada e
profissional do Engenheiro.

Também deve ser levantada a questdo referente ao amadurecimento pessoal do aluno de
engenharia. A faixa etaria da maioria dos ingressantes nos cursos de Engenharia tem sido de 17 (dezessete)
a 19 (dezenove) anos, muitas vezes considerados como imaturos para uma escolha profissional. A pouca
idade de ingresso, aliada a uma diminuicao da duracao dos cursos, pode levar a formacao de profissionais
de Engenharia com cada vez menos idade e, conseqlientemente cada vez mais imaturos em termos
pessoais e profissionais. Aliado a isso, ainda existe o problema da mudanga de ambientes na passagem do
ensino médio para o ensino superior, que invariavelmente € um momento de ruptura por vezes traumatica
pela forma seletiva de ingresso, e que demanda tempo para adaptacdo a nova realidade com que se depara
o ingressante. A possibilidade de conclusdo de um curso superior em curto periodo de tempo ignora,
também, a existéncia dessa ruptura, e desconsidera as conseqiiéncias que esta pode trazer para a
formacdo e o exercicio profissional de um cidaddo ainda incompleto em termos de crescimento e
amadurecimento pessoal.

Por ultimo, é preciso ter em mente a necessidade de tratamento ison6mico entre os diversos
cursos de engenharia por parte do sistema profissional e as conseqliéncias decorrentes dos recentes
tratados internacionais firmados pelo Brasil, pelos quais apresenta-se a possibilidade de transito
profissional, com reconhecimento imediato de titulos e concessdo de atribuicdes na forma determinada
entre os paises signatdrios dos acordos. Isso significa que a aceitacdo de cursos de graduagdo em
engenharia com carga hordria excessivamente reduzida, pode representar a existéncia de restricbes de
transito e atribuicdes profissionais impostas por esses tratados.

CONSIDERAGOES SOBRE A FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

A duragdo dos cursos tem sido, especialmente nas Ultimas décadas, objeto de discussdo no meio
das escolas de engenharia, principalmente por ocasido das mudancgas da legislagdo relacionada a educagao
em Engenharia, como se verifica nesse momento.

A aprovacdo da atual LDB, em 1996, revogou a Resolugdo CFE 48/76, que regulava os aspectos
atinentes a organizagdao dos cursos de Engenharia. Na falta de um instrumento regulamentador, a
organizagao dos cursos, a partir de entdo, passou a remeter unicamente a LDB, que trazia no seu bojo uma
concepgdo flexibilizadora dessa organizacdo, principalmente quando comparada a Res. 48/76, que ensejava
uma consideravel rigidez para a organiza¢do dos cursos.

Em funcdo disso, e das diversas interpretacdes que se fazia da “flexibilizacdo” preconizada pela
LDB, alguns cursos que foram criados ou reformulados entre 1997 e 2002 (data da publicagdo da Res.
CNE/CES 11/2002) vislumbraram a possibilidade de diminuir a duracdo desses cursos. Os que assim
procederam certamente consideravam que a flexibilizacdo depreendida da LDB significava licenciosidade
para organizar cursos segundo visdes particularizadas; ndo levaram em conta as questdes consideradas no
presente documento, conforme expostas no item anterior.

Se alguma duvida restava, a Res. CNE/CES 11/2002 veio deixar claro que a aludida flexibilizago esta
voltada, muito mais para a insercdo de diferentes formas de execu¢do do processo de ensino-
aprendizagem e de formacdo profissional, que vao além das aulas expositivas convencionais — em “sala de
aula” — ou praticas laboratoriais tradicionais. Flexibilizar um curso nao se traduz em redugao de atividades,
pois estd diretamente relacionado a considerar, como preconiza a citada resolugdo, as atividades de
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trabalhos individuais e em equipes, dentre outras atividades extra-classe, como necessarias e essenciais
para a formacdao em engenharia. Disso pode-se depreender que a diminuicdo da duracdo dos cursos
significa, por conseqiliéncia, diminuir o tempo disponivel para a realizacdo de atividades de ensino-
aprendizagem e de formacdo. Reduzir o tempo de duracdo dos cursos, além de ndo se encontrar
estabelecido na legislacdo em vigor, ndao faz sentido por todos os elementos ja expostos no presente
documento.

CONSIDERAGOES FINAIS

A diminuicdo do tempo de duracdo dos cursos, por tudo o que foi exposto até o presente
momento, contrapde-se diretamente aos anseios e as demandas atuais e futuras da sociedade.

A referéncia da carga horaria de 3600 (trés mil e seiscentas) horas de atividades voltadas
preponderantemente para o processo de ensino-aprendizagem, cumpridas num tempo nunca inferior a 4
(quatro) anos, entendendo esses valores como minimos e, assim mesmo, em condi¢cbes de
excepcionalidade, parece ser a mais coerente com toda a exposicao feita neste documento.

A duragdo de cursos de Engenharia de Producdo, entretanto, ainda deve ser recomendada a base
de 5 (cinco) anos, visando o pleno atendimento aos requisitos da formacdo nessa modalidade, e que
possam contemplar adequadamente as atuais e futuras demandas da sociedade.

Sub-Comissdo de Diretrizes Curriculares da ABEPRO
Santa Barbara D’Oeste, 18 de julho de 2003
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GLOSSARIO TECNICO - AREA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Com relacdo a drea de Engenharia de Producdo devem ser consideradas as seguintes defini¢des:
1. Otermo "produto" engloba tanto bens fisicamente tangiveis, quanto servicos, fisicamente intangiveis.
2. A gestdo de recursos constitui elemento central da gestdo dos sistemas de producdo.

3. O termo "gestdo" refere-se a projeto, concepcgao, elaboragdo, execugdo, avaliagcdo, implementacao,
aperfeicoamento e manutenc¢do de produtos e de seus processos de obtencdo.

4. Considera-se como recursos a serem geridos: recursos fisicos (maquinas, equipamentos, matérias-
primas, recursos energéticos, recursos naturais), recursos humanos, recursos econémico-financeiros,
recursos organizacionais, o conhecimento e a informacgao sobre o processo produtivo.

5. Considera-se como atividades tipicas do engenheiro de produgao:

5.1. A utilizacdo de métodos organizacionais e técnicas de natureza matematica e estatistica para
projeto, selecdo, modelagem, simulacdo, estruturacdo, avaliacdo, qualificacdo, otimizacdo e
manutencdo de produtos (bens e servigos) gerados pelos sistemas de produgdo, inclusive,
produzindo normas e procedimentos de controle e auditoria.

5.2. Utilizagdo de métodos organizacionais e técnicas de natureza matemdtica e estatistica para
projeto, sele¢do, modelagem, simulagdo, estruturagdo, avaliagdo, qualificagdo, otimizagdo e
manutencdo de agentes e processos produtivos, inclusive, produzindo normas e procedimentos de
controle e auditoria.

S3do consideradas sub-areas de conhecimento tipicamente afetas a Engenharia de Produgdo as
seguintes:

1. Gestao da Producgao

1.1. Gestao de Sistemas de Producao

1.2. Planejamento e Controle da Produgdo

1.3. Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos
1.3.1. Arranjo fisico de Maquinas, Equipamentos e Facilidades
1.3.2. Movimentac¢do de Materiais

1.4. Projeto de Fabrica e de InstalagGes Industriais

1.5. Gestao da Manutencao

1.6. Simulagao da Producao

1.7. Gestdo de Processos Produtivo
1.7.1. Gestdo de Processos Produtivos Discretos
1.7.2. Gestdo de Processos Produtivos Continuos
1.7.3. Gestdo da Automatizagdo de Equipamentos e Processos
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1.7.4. Planejamento de Processos Produtivos
2. Gestdo da Qualidade
2.1. Controle Estatistico da Qualidade
2.2. Normalizacao e Certificacdo para a Qualidade
2.3. Organizagdo Metroldgica da Qualidade
2.4. Confiabilidade de Equipamentos, Maquinas e Produtos
2.5. Qualidade em Servicos
3. Gestdo EconOmica
3.1. Engenharia Econémica
3.2. Gestdo de Custos
3.3. Gestdo Financeira de Projetos
3.4. Gestdo de Investimentos
4. Ergonomia e Seguranca do Trabalho
4.1. Organizagdo do Trabalho
4.2. Psicologia do Trabalho
4.3. Biomecanica Ocupacional
4.4. Seguranca do Trabalho
4.5. Andlise e Prevencdo de Riscos de Acidentes
4.6. Ergonomia
4.6.1. Ergonomia do Produto
4.6.2. Ergonomia do Processo
5. Gestdo do Produto
5.1. Pesquisa de Mercado
5.2. Planejamento do Produto
5.3. Metodologia de Projeto do Produto
5.4. Engenharia de Produto
5.4.1. Marketing do Produto
6. Pesquisa Operacional
6.1. Programac¢dao Matematica
6.2. Decisdo Multicriterial
6.3. Processos Estocasticos
6.4. Simulagao
6.5. Teoria da Decisao e Teoria dos Jogos
6.6. Andlise de Demandas por Produtos
7. Gestdo Estratégica e Organizacional
7.1. Avaliagdao de Mercado
7.2. Planejamento Estratégico
7.3. Estratégias de Producdo
7.4. Empreendedorismo
7.5. Organizacgao Industrial
7.6. Estratégia de Marketing
7.7. Redes de Empresas e Gestdo da Cadeia Produtiva
8. Gestdo do Conhecimento Organizacional
8.1. Gestdo da Inovagao
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10.

8.2. Gestdo da Tecnologia
8.3. Gestdo da Informacao de Producao
8.3.1. Sistemas de Informacdes de Gestao
8.3.2. Sistemas de Apoio a Decisao
Gestao Ambiental
9.1. Gestdo de Recursos Naturais
9.2. Gestao Energética
9.3. Gestado de Residuos Industriais
Educacdo em Engenharia de Producao
10.1. Estudo do Ensino de Engenharia de Producao
10.2. Estudo do Desenvolvimento e Aplicacdo da Pesquisa em Engenharia de Produgdo
10.3. Estudo da Pratica Profissional em Engenharia de Producdo
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