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Resumo

A curricularizagdo da extensdo nas Instituigdes de Ensino Superior no Brasil ¢
regulamentada pela Resolu¢do do MEC n° 07/2018. O presente fragmento ¢ um relato de
experiéncia sobre a implementacdo dessa pratica no curso de Engenharia de Produgdo do
Centro Universitario Santa Rita - UNIFASAR, localizado na cidade de Conselheiro
Lafaiete em Minas Gerais, que envolveu empreendedorismo social, inovagado e tecnologia
para atender as demandas da comunidade. A obrigatoriedade de reservar 10% da carga
horaria total dos cursos para atividades de extensdao impactou os Projetos Pedagogicos
dos Cursos € o Plano de Desenvolvimento Institucional, levando a revisdo de
componentes curriculares e sensibilizagdo da comunidade académica. Desta forma, a
realizacdo da TECH FIN - Feira de Tecnologia e Inovacdo do UNIFASAR representa o
resultado dos esfor¢os da comunidade académica em prol da consolidag¢ao da extensao,
reunindo aprendizados significativos no ambito da comunidade e disseminando a cultura
da inovagao.
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empreendedorismo social, inovagao, tecnologia.



1. Introducio

A Extensao consiste de um dos pilares da educagado superior no Brasil e a curricularizagao
da extensdo nas Institui¢des de Ensino Superior (IES), que se deu por meio da Resolugdo
do MEC n° 07/2018, regulamenta as atividades académicas de extensdo dos cursos de

graduagdo na forma de unidades curriculares.

A curricularizagdo da extensdo atende a uma demanda constitucional, visto que esta
previsto na Constituicdo Federal a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
principios basilares da educagdo superior (BRASIL, 1988). Ao longo dos tltimos seis
anos, as IES tém buscado alternativas para atender as exigéncias da curricularizagdo da

extensao.

Neste fragmento, objetiva-se apresentar a trajetdria da implementagdo da curricularizagao
da extensdo no curso de Engenharia de Producao do Centro Universitario Santa Rita —
UNIFASAR, localizada na cidade de Conselheiro Lafaiete, no estado de Minas Gerais,

cujas atividades académicas ocorrem na modalidade presencial.

O fragmento traz primeiramente uma analise de autores que reverberam sobre a tematica
de curricularizagdo da extensao, desafios e oportunidades. Na sequéncia, sdo apresentadas
as experiéncias da curricularizagdo da extensdo no contexto do curso de Engenharia de
Produgdo do Centro Universitario Santa Rita — UNIFASAR que se deram através da
coadunacdo de inovagdo e empreendedorismo social em prol de demandas da
comunidade. Por fim, serdo apresentados os resultados da TECH FIN — Feira de

Tecnologia e Inovacao do UNIFASAR.

2. Descricao do problema

A extensdo sempre esteve presente nos cursos do Centro Universitario Santa Rita —
UNIFASAR, no entanto, a curricularizagdo da extensao impactou diretamente os Projetos
Pedagogicos dos Cursos - PPC, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, dentre
outros, uma vez que a obrigatoriedade de reservar 10% da carga horaria total dos cursos
de graduacdo para atividades extensionistas culminou na revisdo de componentes
curriculares dos cursos, ajustes de carga hordria, sensibilizagdo da comunidade

académica, dentre outros.



Ressalta-se que a reestruturacdo da grade curricular do curso em atendimento a resolug@o
n° 07/2018 representou um desafio, uma vez que trouxe novos arranjos de disciplinas,
cargas horarias e demais mudancgas. Neste cendrio, a coordenacdo do curso juntamente
com o Nucleo Docente Estruturante do Curso, Colegiado do Curso e demais instancias
académicas se depararam com o desafio de inserir as disciplinas extensionista no curso e
sensibilizar a comunidade académica quanto as mudancas em atendimento a legislagado e

evidenciar a importancia desta unidade curricular na formacao integral dos alunos.

Este trabalho tem o proposito de reunir relatos de aprendizagens obtidas a partir da
estratégia de curricularizagdo da extensdo no curso de Engenharia de Producdo do
UNIFASAR por meio da realizagdo da TECH FIN — Feira de Tecnologia e Inovagao do
UNIFASAR.

3. Metodologia
O escopo da pesquisa € o curso de Engenharia de Producao do Centro Universitario Santa
Rita — UNIFASAR, localizada na cidade de Conselheiro Lafaicte no estado de Minas

Gerais.

Conforme Santos Junior (2013), a fungdo social das Universidades vem sendo delegada
a extensdo, uma atitude que ¢ vista como democratizacdo da difusdo do conhecimento
produzido nas IES. Castro (2004, p. 2) destaca que:
Dentre as trés fungdes da Universidade, ensino, pesquisa e extensao, a ultima
¢ a mais nova e a que carece de maiores investigagdes. A maioria dos trabalhos
realizados enfoca o processo de construgao histérica da extensdo e sua inser¢do
dentro da Universidade como uma terceira fun¢do. Porém, poucos sio aqueles
que investigam a pratica dos projetos, seu dia a dia, sua influéncia no processo

de formagao dos discentes e sua contribui¢do para a consolidagdo de um campo
de conhecimento especifico e das consequéncias dessas praticas académicas.

Na Lei N° 9.324, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional estdo previstas a realizacao de atividades complementares nos PPC de
graduagdo, dando abertura para a possibilidade de inclusdo das atividades de extensdo e
pesquisa nos curriculos de graduagdo. Diante deste processo, a organizagdo curricular
ganhou maior flexibilidade e a partir da Lei N° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, na qual

se deu a aprovagdo do Plano Nacional de Educagdo — PNE, a extensdo ganhou maior



relevancia. Uma das metas do PNE ¢ a implantagdo do Programa de Extensdo
Universitaria. As metas 21, 22 e 23 preveem:
21. Garantir, nas institui¢des de educag@o superior, a oferta de cursos de
extensdo, para atender as necessidades da educacdo continuada de adultos, com
ou sem formag@o superior, na perspectiva de integrar o necessario esfor¢o
nacional de resgate da divida social e educacional.
22. Garantir a criagdo de conselhos com a participacdo da comunidade e de
entidades da sociedade civil organizada, para acompanhamento e controle
social das atividades universitarias, com o objetivo de assegurar o retorno a
sociedade dos resultados das pesquisas, do ensino e da extensao.
23. Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em
todas as Institui¢cdes Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 ¢
assegurar que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a graduagao

no ensino superior no Pais sera reservado para a atuagdo dos alunos em acdes
extensionistas.

Em 2014, com a aprovagao do novo PNE para o periodo de 2014 a 2024 por meio da Lei
N°13.005, de 25 de junho de 2014, pretende “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento)
do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua ag¢do, prioritariamente, para areas de grande

pertinéncia social” (BRASIL, 2014).

E notério que a extensdo universitaria, conforme Santos Junior (2013) destaca, vem se
constituindo a partir das demandas de uma sociedade avida por um entrelago de saberes
e conhecimentos, que visam a busca do rompimento de uma postura hegemonica

explicitada nas diferencas de conhecimentos e cultura (SANTOS JUNIOR, 2013).

O primeiro passo para a curricularizagdo da extensao na IES se deu por meio da Portaria
UNIFASAR N° 001, de 01 de fevereiro de 2023 que revoga a Portaria N° 15, de 17 de
agosto de 2020, que instituiu as diretrizes de curricularizacdo da extensdo na IES, em
conformidade com a Resolugdo CES/CNE 07/2018. Este documento institucional
discorre sobre as orientagdes aos coordenadores de curso e docentes quanto as atividades
de extensdo, regulamentando as atividades académicas de extensdo na forma de

disciplinas (unidades curriculares) para os cursos de graduagao.

Para os propositos desta portaria, a extensdo ¢ integrada a matriz curricular e organizagao
da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural,

cientifico e tecnologico que promove a interagdo do UNIFASAR e os outros setores da



sociedade, por meio da producdo e da aplicacio do conhecimento, em articulagdo

permanente com o ensino € a pesquisa.

Para consolidar a extensdo como uma unidade curricular, foram criadas disciplinas
denominadas Programas Integradores. As atividades de extensdo desenvolvidas como
unidade curricular (disciplina) na matriz curricular deverao ser protocoladas e aprovadas
como um ou mais projetos de extensdao junto a Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX,
devendo ser registrados e finalizados no setor observando os prazos estabelecidos pelo
PROEX. Ressalta-se que a participag¢do dos alunos nas a¢des de extensao promovidas nos
Programas Integradores, ndo sdo computadas para fins de integralizag@o curricular como
atividades complementares e ¢ responsabilidade do coordenador do curso exercer a
funcdo de coordenador dos Programas Integradores das unidades -curriculares

(disciplinas) vinculadas ao respectivo curso.

4. Resultados obtidos

Os dados apresentados neste estudo t€ém origem em registros de relatorios e observacdes
feitas durante a disciplina de programa integrador do primeiro semestre do ano de 2023
ocorrida nas dependéncias do Campus do UNIFASAR em Conselheiro Lafaiete — MG,

envolvendo em torno de 100 participantes.

O Empreendedorismo Social tem ganhado cada vez mais destaque nos ultimos anos,
principalmente devido a sua capacidade de transformar realidades e gerar impacto
positivo na sociedade. Conforme Certo e Miller (2008), “[...] o empreendedorismo social
refere-se a identificagdo, avalia¢do e exploracdo de oportunidades que resultam em um

valor social”.

Segundo Couto, Vazquez e Corréia (2020), a escola de empreendedorismo social ao invés
de cunhar uma defini¢do tedrica sobre o termo, propde a construgdo empirica desta figura,
delineando a sua origem atrelada a fundagdes, instituicdes de fomento e empresarios,
buscando incorporar ferramentas de mercado e modelos de gestdo que gerem impactos

sociais de forma autossustentavel e eficiente.

Ainda de acordo com os autores, ao considerar os aspectos da inovacao e da capacidade

de mover recursos subutilizados para locais de maior produtividade, na perspectiva de



Drucker, ¢ possivel empreender e inovar em todos os setores sociais (COUTO,

VAZQUEZ e CORREIA, 2020).

Nesse contexto, as atividades universitarias de extensdo de inovacdo podem se tornar
grandes aliadas na promog¢ao do empreendedorismo social e na resolu¢do de problemas

das cidades.

As IES possuem um papel fundamental na formacgdo de profissionais capacitados e
conscientes da importancia do empreendedorismo social como ferramenta de mudanca
social. As atividades de extensdo de inovagdo, por sua vez, permitem que os alunos
possam colocar em pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, aplicando-os

em projetos que visam solucionar problemas reais enfrentados pela comunidade.

Ao associar o Empreendedorismo Social com as atividades de extensdo de inovagao, a
IES promove a criagdo de negocios sociais e de projetos de impacto que visam solucionar
problemas urbanos, como a falta de acessibilidade, a desigualdade social, a poluicao,
entre outros. Além disso, essa pratica estimula a criagdo de solugdes inovadoras e
sustentaveis, que levam em consideragdo nao apenas o lucro, mas também o impacto

social e ambiental gerado.

Essa abordagem também traz beneficios para os proprios alunos, que tém a oportunidade
de desenvolver habilidades empreendedoras e de lideranga, além de aprender a trabalhar
em equipe e a lidar com desafios reais. Isso contribui para a formagao de profissionais
mais preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, especialmente em um

contexto de crescente demanda por solugdes sustentaveis e inovadoras.

Da mesma forma, as atividades de inovacdo podem ter um papel fundamental na busca e
resolucdo de problemas das cidades, e essa abordagem estd diretamente relacionada ao
conceito de Smart Cities. As Smart Cities sdo cidades inteligentes que utilizam tecnologia
e inovacdo para melhorar a qualidade de vida da populacdo, além de otimizar o uso de
recursos e reduzir impactos ambientais. De acordo com a Carta Brasileira para Cidades

Inteligentes (BRASIL, 2021a):

“CIDADES INTELIGENTES” sdo cidades comprometidas com o
desenvolvimento urbano e a transformacgdo digital sustentaveis, em seus
aspectos econdmico, ambiental e sociocultural, que atuam de forma planejada,



inovadora, inclusiva e em rede, promovem o letramento digital, a governanga
e a gestdo colaborativas e utilizam tecnologias para solucionar problemas
concretos, criar oportunidades, oferecer servicos com eficiéncia, reduzir
desigualdades, aumentar a resiliéncia e melhorar a qualidade de vida de todas
as pessoas, garantindo o uso seguro ¢ responsavel de dados e das tecnologias
da informag@o e comunicagdo”.

Nesse sentido, foi proposto para o Programa Integrador do curso de Engenharia de
Producdo estabelecerem uma trilha de inovagdo, passando por véarias etapas, desde a
identificacdo e empatia pelo problema até a apresentacdo de solugdes (produtos ou

servigos) que estejam ligados ao Empreendedorismo Social e ao conceito de Smart City.

Ao término do semestre, foi organizado e promovido um evento que permitiu a
apresentacdo das solugdes dos problemas identificados pelos grupos de trabalho no
formato de uma feira de tecnologia, inovagao e empreendedorismo, TECH FIN — Feira
de Tecnologia e Inovagdo do UNIFASAR. Os trabalhos e solugdes foram apreciados e
avaliados por pessoas externas a comunidade, tais como agentes ¢ membros do INOVAP
(Ecossistema Local de Inovagdo do Alto Paraopeba) e SEBRAE (Servico Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

O Programa Integrador foi conduzido pela coordenacdo do curso e professores de apoio
durante o primeiro semestre de 2023, tendo encontros presenciais semanais com 0s
alunos. Nos primeiros encontros, foram repassadas orientagdes gerais sobre a proposta de

atividades e cronograma.

Os alunos foram divididos em grupos e as atividades foram conduzidas na forma de

oficinas elaboradas em parceria com o SEBRAE, conforme o fluxograma da figura 1.

Figura 1: Esquema de Oficinas do Programa Integrador
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Fonte: Autores (2024)

Durante a Oficina 1, os alunos foram apresentados aos temas smart cities ou cidades
inteligentes e empreendedorismo social. Em seguida, foram desafiados a identificar os

principais problemas da maioria das cidades. Os mais citados foram: mobilidade urbana,



seguranga publica, habitagdo, saneamento basico, polui¢do, desigualdade social,
violéncia, gestdo publica, educacdo, satde, desemprego, acessibilidade, gestdo de
residuos, inclusdo social, dentre outros. A partir dai os grupos identificaram um problema

e preencheram o quadro de empatia e evolugao dos problemas sociais, conforme a figura
2.

Figura 2: Quadro de Empatia
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Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023)

A partir do quadro de empatia, os grupos conseguiram seguir para a oficina 03 onde
puderam receber orientacdes eleger as melhores ideias e formata-las como um servigo ou

um produto.

Na oficina 04, com o servico ou produto formatado, os grupos puderam fazer a
modelagem do negocio através do Modelo de Negdcios Canvas, que € uma ferramenta de
amplamente utilizada na modelagem de negdcios por permitir uma melhor visualizagao.

A figura 3 ilustra a ferramenta Canvas.

Figura 3: Modelo de Negocios Canvas
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Fonte: SEBRAE (2023)

A modelagem do neg6cio permitiu aos grupos perceberem a proposta de valor negocio,
ou seja, o valor que entregardo ao cliente, bem como quem sdo seus clientes, como vao
se relacionar com eles, quais as parcerias, atividades e recursos chaves e a estrutura de

valores relacionados a custos e receitas do negdcio.

Diante deste panorama, a procedeu-se com a oficina 04, de prototipagem, na qual os
grupos foram apresentados a estratégias para apresentar suas ideias de forma

materializada, sejam elas produtos ou servigos.

As apresentacdes ocorreram durante o evento denominado TECH FIN, que reuniu os
trabalhos desenvolvidos pelos 30 grupos com aproximadamente 4 integrantes,
matriculados desde o primeiro ao décimo periodo do curso, que apresentaram seus

projetos seja como expositores na feira como apresentadores na forma de Pich.

A feira foi aberta a comunidade académica e todos puderam participar da avaliacdo dos
trabalhos através de um formulario eletronico, desde os pares, a comissdo organizadora
da feira e convidados externos. Cada participante recebia uma quantia ficticia de

R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para investirem nos projetos.

Cada aluno de cada grupo deveria avaliar todos os demais grupos. Desta forma, os
formularios destinados aos alunos coletavam informagdes sobre a qual grupo o aluno

pertencia, qual grupo iria avaliar e qual o valor do investimento. J& os membros da



comissao e avaliadores externos, recebiam um formulario onde era coletado o nome do

avaliador, o grupo que iria avaliar e o valor investido.

As figuras 4 e 5 apresentam os formularios eletronicos e seus respectivos respondentes.

Figura 4: Formulario Eletronico TECH FIN Figura 5: Formulario Eletronico TECH FIN —

alunos Comissdo
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Através de uma tabela e um grafico dindmicos, todos os participantes puderam

acompanhar os investimentos em tempo real, conforme a figura 6 ilustra.

Figura 6: Acompanhamento do desempenho dos grupos em tempo real

Fonte: Autores (2024)

5. Conclusao

As discussdes da currilarizacdo da extensdao nas instituigdes universitarias
contemporaneas trazem consigo o desafio de reflexdes acerca de temas que fazem parte

da realidade dos alunos.
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Neste sentido, a experiéncia da realizagdo da TECH FIN, com a finalidade de promover
didlogos entre tematicas relacionadas a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo social
foi enriquecedora e inspiradora, proporcionando uma visao abrangente das possibilidades

e impactos que a engenharia de producdo pode gerar na sociedade.

A promogao deste evento no contexto da extensdo universitaria fortaleceu ainda mais os
vinculos indissociaveis existentes entre ensino, pesquisa ¢ extensdo, além de criar lagos

com a inovagao e tecnologia.

A integracdo entre teoria e pratica, promovida pela curricularizacdo da extensao,
demonstra a relevancia de vivenciar experiéncias que extrapolam os limites da sala de
aula e contribuem para a formagao de profissionais engajados e conscientes do seu papel
na construgdo de um futuro mais justo e igualitario. Assim, a feira ndo apenas fortaleceu
o conhecimento técnico dos discentes, mas também despertou neles o desejo de continuar
buscando solucdes inovadoras que possam fazer a diferenga na vida das pessoas € no

desenvolvimento da sociedade.
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