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Resumo

O curso de Engenharia de Produgdo da UPF esté inserido em uma regido com forte
vocacdo na area do agronegodcio, com varias industrias do ramo metalmecéanico e
empresas na area de logistica e prestagdo de servigos. Varias sdo as atividades
desenvolvidas pelos académicos do curso, relacionadas ao trabalho de conclusdo e de
estagio. Nesse contexto, este relato de experiéncia tem como objetivo apresentar os
resultados e ganhos obtidos na regido de atuacdo da UPF, por meio do curso de
Engenharia de Produg¢do, decorrentes da realizag¢ao dos trabalhos de conclusao de curso
e do estagio profissional. A solu¢do desenvolvida para atender ao objetivo consiste em
acOes que foram implementadas ao longo do curso, sendo a mais recente a tabulagdo dos
resultados e ganhos financeiros obtidos junto as empresas e instituicdes nas quais os
trabalhos de conclusdo e de estagio sdo realizados. Como principal resultado obtido, esta

o ganho financeiro de R$ 21.395.984,98 ao longo dos ultimos cinco anos.
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1. Introducio

A partir do ano de 1998 ocorreu um rapido crescimento do nimero de Cursos de
Engenharia de Produgdo no Brasil, de 38 cursos registrados em 1997 para
aproximadamente 200 cursos no ano de 2005, o que representa abertura de quase 20
cursos por ano. Segundo a Associacdo Brasileira de Engenharia de Producao (ABEPRO),
até¢ julho de 2011 existiam no pais 486 cursos de graduagdo nesta area. No relatorio
divulgado em 23 de fevereiro de 2016 havia ao todo 845 cursos de graduagdo registrados,
sendo destes 805 em atividade e 40 cursos extintos. (Oliveira, 2005 apud Furlanetto et
al., 2006; MEC, 2016; UFV, 2017).

O Projeto Pedagogico do curso da Engenharia de Produg@o na Universidade de Passo
(UPF), descreve que o perfil para o egresso do curso abrange uma formacao cientifica e
profissional que “capacite o engenheiro de producdo a identificar, prevenir e solucionar
problemas relacionados as atividades do projeto, gestdo, operagao e melhoria de bens e/ou
servigos, considerando seus aspectos humanos, sociais, econdOmicos ¢ ambientais, com
visdo ética” (PPC, 2106, p. 06). A ABEPRO (2001), também define o perfil do formando
conforme citado anteriormente, acrescentando a solida formagao cientifica, tecnologica e
profissional.

Neste contexto ¢ possivel observar a importancia da Engenharia de Produgdo, com
uma expressiva oferta de cursos na area e de uma formagdo cientifica, profissional e
humana dos egressos, visando atender as mais diversas atividades. Identificar e mensurar
os ganhos inerentes a atividade e sua contribuicdo para a sociedade ¢ fundamental,
reforcando a necessidade dos varios setores em melhorar os niveis de produtividade e
competitividade.

Por outro lado, a oferta do curso na regido de atuagdo da UPF teve inicio no segundo
semestre do ano de 2005, sendo neste periodo ofertada a graduacdo em Engenharia de
Producao Mecanica no campus em Carazinho/RS, e no segundo semestre do ano de 2013
ofertada a Engenharia de Produ¢@o no campus central em Passo Fundo/RS. Mesmo sendo
pioneira na regido na oferta deste curso de graduagdo, ainda ha varios desafios, como:
varios setores e empresas ainda desconhecem o potencial e trabalho realizado pelo
engenheiro de producdo, o curso concorre com outras graduacdes nas areas das

engenharias e a sociedade ainda sente a atua¢do do curso como algo distante.



Diante desta conjuntura, tem-se a questio de pesquisa: E possivel mensurar os
resultados e ganhos financeiros obtidos para a regido com os trabalhos de conclusdo de
curso e de estdgio do Curso de Engenharia de Producao, na area de atuacao da UPF?

Desta forma, este relato de experiéncia tem como objetivo apresentar os resultados e
ganhos obtidos na regido de atuagdo da UPF, por meio do Curso de Engenharia de
Producdo, decorrentes da realizagdo dos trabalhos de conclusdo de curso e do estagio

profissional.

2. Descricao do problema

A Universidade de Passo Fundo ¢ uma institui¢do privada, fundada em 1968 na
cidade de Passo Fundo, Rio Grande do Sul. Possui o campus central em Passo Fundo e
também campis localizados em outras cinco cidades que ficam proximas ao campus
central: Carazinho, Casca, Lagoa Vermelha, Sarandi e Soledade, todas no norte do
Estado (ver Figura 1). A UPF foi pioneira na oferta da graduagdo em Engenharia de
Producdo na regido, iniciando com o Curso de Engenharia de Producdo Mecanica no
Campus em Carazinho, e posteriormente a Engenharia de Produg¢dao no Campus Central
em Passo Fundo. A regido possui uma forte inser¢do no agronegocio e da industria de

implementos e maquinas agricolas.

Figura 1 — Localizagdo espacial Microrregido de Passo Fundo/RS
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Fonte:https://www.researchgate.net/figure/Figura-1-Localizacao-espacial-Microrregiao-de-Passo-
Fundo-RS_figl 287595423



Conforme dados da Confedera¢do Nacional da Industria (CNI, 2021), o setor de
maquinas e equipamentos responde por 6% do PIB no Estado, sendo que a industria como
um todo representou 23,2% do PIB em 2015 e de 24,1% em 2021, sendo responséavel por
47,1% das exportacdes no Rio Grande do Sul. No relatério divulgado em 2023, o Estado
responde por 60% das maquinas e implementos agricolas fabricados no Brasil, e 55% da
receita liquida na venda de maquinas para colheita (Alves, 2023).

Referente a quantidade de empresas na darea industrial no ano de 2015, o Estado
possuia 10% das empresas que atuavam no setor industrial no Pais. Deste total de
empresas 75,2% eram caracterizadas como microempresas com até 9 empregados; 19,9%
pequenas empresas com 10 a 49 empregados; 4,1% médias empresas com 50 a 249
empregados; e 0,9% grandes empresas com mais de 250 empregados. Conforme a CNI
(2021), ha um problema que ¢ a perda de participacao da industria no total do PIB do
Estado entre 2005 e 2015 em -5,3%, e de -3% até 2021. Para 2023, a projecao foi de um
recuo de 15% na venda de maquinas do setor a nivel nacional, entretanto a industria
continua investindo em tecnologia e inovacao (Alves, 2023).

Desta forma, € crescente o nimero de empresas que visam se manter competitivas, e
disseminar da melhor forma possivel o conhecimento e a sua aplicabilidade voltada para
as areas que envolvem a gestdo da produgdo e operagdes, através da aplicagdo de
ferramentas e métodos onde ¢ possivel: melhorar o fluxo do processo produtivo, realizar
o mapeamento do fluxo de valor, aumentar a produtividade dos postos de trabalho e
reduzir o estoque de material em processo.

O egresso da Engenharia de Producdo possui o perfil de atuar na solu¢do de
problemas, além de atuar em diversas areas. Neste sentido, entende-se que ¢ possivel
responder a questdo da pesquisa, apresentar os resultados e ganhos obtidos na regido de
atuagdo da UPF, por meio do curso de Engenharia de Produ¢ao, decorrentes da realizagdo
dos trabalhos de conclusdo de curso e do estagio profissional. O capitulo a seguir trata da

solugdo desenvolvida pelos docentes e discentes do curso.

3. Soluc¢io desenvolvida
O curso de Engenharia de Produgdo Mecanica da UPF, teve inicio no segundo

semestre do ano de 2005, no campus em Carazinho. A elabora¢do dos trabalhos de



conclusdo de curso e de estagio tiveram inicio no semestre do ano de 2009. Até entdo os
trabalhos eram apresentados apenas para a banca de professores e académicos do curso.

No segundo semestre ao ano de 2015, o curso promove uma exposi¢do de banners,
contemplando a apresentacdo dos trabalhos para todos os académicos do campus em
Carazinho, dos mais diversos cursos, sendo esta a primeira exposi¢ao abrangendo este
contexto. A exposi¢do contou com a colaboragdo dos docentes e discentes do curso, sendo
os banners expostos em formato fisico, e visitacao dos alunos do campus (UPF, 2015). A
atividade de exposicao de banners persistiu até o segundo semestre do ano de 2017, sendo
registrada em reportagens junto a assessoria de imprensa da UPF, a cada evento.

O curso de Engenharia de Produgdo da UPF, ofertado no campus central em Passo
Fundo, teve inicio no segundo semestre do ano de 2013. A elaboragdo dos trabalhos de
conclusdo de curso e de estagio tiveram inicio no segundo semestre do ano de 2017.

Os docentes do curso, observaram que poderia ocorrer uma integracdo na
apresentacdo dos trabalhos de conclusdo de curso e de estagio dos dois cursos, de
Carazinho e Passo Fundo. Diante deste desafio, no ano de 2018, a apresentacdo dos
trabalhos comegou a ocorrer de forma integrada, com exposi¢do de banners. Nesta
oportunidade foram apresentados ao todo 63 trabalhos, sendo 45 trabalhos de conclusao
e 18 trabalhos de estagio (UPF, 2018). Outra agdo importante foi o registro de realizagdo
das Mostras de  Apresentagdo de  Trabalhos na pagina do curso
(https://www.upf.br/itec/curso/engenharia-de-producao/mostra-de-trabalhos/trabalhos-
apresentados). Neste ambiente virtual, estdo inseridos todos os arquivos dos banners
eletronicos, desde a I Mostra de 2017/02 até a XIII Mostra, que ocorreu em 2023/02.

Para responder a questdo da pesquisa e apresentar os resultados e ganhos obtidos na
regido de atuagdo da UPF, por meio do curso de Engenharia de Produgao, foi estabelecida
a acdo de buscar mensurar, nos trabalhos de conclusao e de estagio, os ganhos financeiros
obtidos com a implementacao de melhorias, nos mais diversos setores. A agdo teve inicio
no primeiro semestre do ano de 2019.

A andlise de viabilidade, referente aos ganhos obtidos pelas empresas na
implementagdo de melhorias decorrentes dos trabalhos, incentivou os discentes e
docentes em intensificar na coleta e analise de dados dos trabalhos apresentando também

os ganhos financeiros obtidos em melhorias. Ao final do semestre os dados sdo tabulados



e divulgados no site da UPF e nas redes sociais do Curso. O capitulo a seguir apresenta

os resultados obtidos.

4. Resultados obtidos
Os resultados obtidos refletem principalmente os ganhos financeiros para as empresas
e institui¢des nas quais os académicos realizaram os trabalhos de conclusao de curso e de

estagio profissional. A tabulacdo dos dados semestrais esta ilustrada na Figura 2.

Figura 2 — Resultados e ganhos financeiros obtidos na regido
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O resultado dos ganhos financeiros para a regido ¢ contabilizado ao final do semestre,
abrangendo o periodo de 1 ano para as empresas e institui¢des. A série historica iniciou
no ano de 2019. A Figura 2, também apresenta um icone que simboliza o setor que mais
gerou ganhos no semestre, conforme segue:

a) Atividade leiteira: 2019/01;

b) Industria metalmecanica/metalargico: 2019/02, 2020/01, 2020/02, 2023/01;

c) Setor de bebidas: 2021/01;

d) Energia renovavel: 2021/02;

e) Setor de alimentos: 2022/01, 2023/02;

f) Logistica e transporte: 2022/02.

Pelos resultados obtidos, observa-se que o setor metalmecanico/metalurgico
apresentou os ganhos mais significativos em 4 semestres analisados, fato decorrente da
inser¢ao dos egressos nas industrias de maquinas e implementos agricolas da regido. Em
segundo lugar estd o setor de alimentos, em 2 semestres analisados, setor que também ¢
forte na regido devido a presenca de grandes empresas de abate de aves e suinos.

A atividade leiteira, setor de bebidas, setor de energias renovaveis e o setor de
logistica e transporte, se destacaram durante 1 semestre. Mesmo assim, percebe-se uma
grande variedade de atividades nas quais € possivel a atua¢ao do engenheiro de producao.

A Tabela 1 apresenta os resultados anuais, na qual é possivel avaliar de forma global
os resultados e ganhos financeiros obtidos para a regido de atuagdo do curso de

Engenharia de Produ¢do da UPF.

Tabela 1 — Resultados anuais dos trabalhos ¢ ganhos financeiros

Q,l,lizlf):;ilflo(lse d(ie Quantidade de  Quantidade
Ano ~ Trabalhos de Total de Ganhos Financeiros (R$)

Conclusio de g

Estagio Trabalhos
Curso

2019 46 51 97 RS 3.315.092,30
2020 38 39 77 RS 6.302.394,10
2021 22 31 53 RS 3.211.677,14
2022 19 28 47 RS  4.782.791,84
2023 16 18 34 RS 3.784.029,60
Total 141 167 308 RS 21.395.984,98

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)



Conforme dados da Tabela 1, no periodo de cinco anos analisados da série historica,
o valor total de resultados e ganhos financeiros para a regido de atuag¢ao do curso, somam
o equivalente a R$ 21.395.984,98. Observa-se também que ocorreu uma queda no niumero
de trabalhos realizados a cada ano, porém os resultados financeiros se mantiveram. A

Figura 3 ilustra a comparacdo entre os ganhos financeiros e a quantidade de trabalhos

realizados.

Figura 3 — Comparagao entre ganhos financeiros e trabalhos realizados
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Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme observado na Figura 3, ndo ha uma correlagdo entre o numero de trabalhos
realizados e os ganhos financeiros obtidos. Neste sentido, o Curso mantém a qualidade
dos trabalhos realizados ao longo dos anos, busca atuar forte em melhorias nas atividades
da industria, servigos, logistica entre outros.

Outros aspectos relevantes a serem mencionados:

a) a pandemia de COVID-19 trouxe desafios nas mais diversas areas, e reflete na

quantidade trabalhos realizados, que se equivale aos alunos matriculados nestas
disciplinas no Curso de Engenharia de Producdo, com queda expressiva ao longo

dos anos;



b)

d)

a tabulacdo dos valores financeiros em ganhos obtidos para a regido ndo € possivel
de ser realizada em todos os trabalhos, apenas naqueles onde o académico pode
realizar a andlise financeira e retorno das melhorias implementadas. Conforme
UPF (2022), ha trabalhos onde nao se pode mensurar os ganhos de forma imediata,
mas os resultados sdo percebidos na forma de melhorias, como: a avaliagdo da
experiéncia dos investidores na aquisi¢cdo de imdveis na planta para o fortalecimento
da marca da empresa, a utilizagdo das ferramentas de manufatura enxuta na
construgao civil, para a reducdo dos desperdicios, o uso de ferramentas para gestao
da manuteng¢ao para contribuir com a melhora da disponibilidade dos equipamentos,
e a resolugdo de problemas no atendimento com o objetivo de buscar a satisfacdo do
cliente, entre outros trabalhos;

ocorre um amadurecimento na realizacdo dos trabalhos na medida em que o
académico percebe a importancia de mensurar o ganho financeiro. As empresas e
instituicdes tem recebido de forma positiva as melhorias realizadas, com feedbacks
positivos e busca de oferta de oportunidades de estdgio e emprego junto ao curso;

a realizagdo das mostras de apresentacao de trabalhos tem sido conduzida de forma
remota (online), desde o periodo da pandemia. Tal aspecto favoreceu a participagao
na sala virtual de outros ouvintes, como: representantes de empresas, proprietarios,
familiares, entre outros. Este fator beneficia uma divulgacdo ainda maior das
atividades desenvolvidas;

se observa a realizagdo e mensuracao de ganhos em trabalhos voltados para as
questdes de sustentabilidade, como: energia renovavel (2019/01 até 2021/02), triagem
de residuos (2021/01 e 2021/02). Na produgdo e processamento de alimentos como:
a atividade leiteira (2019/01, 2019/02, 2020/02), setor de aves (2019/01) e o setor de
alimentos (2021/02 até 2023/02);

a quantidade de indicadores a ser obtida na andlise dos trabalhos, reforca a
importancia do Curso de Engenharia de Produgado nas regides onde esta inserido. As
industrias e institui¢des se beneficiam na contratagcdo destes profissionais, com uma
atuacao sistémica e holistica para a resolugdo de problemas e implementacdao de

melhorias.



5. Licoes aprendidas e conclusio

As ligdes aprendidas ao longo destes cinco anos na area da Engenharia de Produgao,
e principalmente na conducdo dos trabalhos de conclusdo de curso e de estdgio, tem
demonstrado a importancia do curso para a regido de atua¢do da UPF.

Mensurar e divulgar os resultados obtidos para a comunidade, industrias e demais
instituicdes, promove a inser¢do do académico no mercado de trabalho, mas também
contribui para o fomento de outras parcerias, como: realizacdo de palestras, oficinas,
divulgacdo de vagas de emprego, troca de experiéncia profissional.

Referente a questdo da pesquisa, foi possivel neste periodo, inicio de 2019 até o final
de 2023, mensurar os ganhos financeiros obtidos para a regido, um total de R$
21.395.984,98 em cinco anos. Entretanto, sabe-se que os resultados sdo ainda maiores,
pois ha varios trabalhos dos quais ndo foi possivel mensurar o valor financeiro.

O relato de experiéncia também atendeu ao objetivo proposto, apresentando os
resultados financeiros obtidos decorrentes da realizagdo dos trabalhos de conclusdo de

curso e de estdgio, na area de atuacdo do curso de Engenharia de Produgdo da UPF.
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