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Resumo

Este capitulo apresenta a experiéncia de atualizagao do Projeto Pedagogico do Curso de
Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (campus
Natal), com foco na constru¢do de um curriculo orientado por competéncias. A proposta
foi guiada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelas recomendagdes da Associagdo
Brasileira de Engenharia de Produgdo, sendo fundamentada em revisdao teorica sobre
formagdo por competéncias no ensino superior. A metodologia incluiu a escuta
qualificada de docentes, discentes e egressos, por meio de surveys, € a sistematizacao de
competéncias e habilidades relacionadas aos componentes curriculares do curso. Como
estratégia de articulacdo entre teoria e pratica, foram concebidos disciplinas integradoras
e interdisciplinares e curricularizagdo da extensdo. Para apoiar a transicdo entre as
estruturas curriculares, foi desenvolvido um modelo matematico de Criacdao de Horario
Escolar (Agendamento), visando minimizar os impactos aos estudantes em processo de
formagdo. Os resultados demonstram a viabilidade de uma constru¢do curricular

colaborativa, tecnicamente fundamentada e sensivel ao contexto institucional.

Palavras-chave: curriculo por competéncias; engenharia de producdo; atualizagdo
curricular; disciplinas integradoras; modelagem matematica.
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1. Introducao

A reformulagao curricular nos cursos de Engenharia de Produgdo no Brasil, impulsionada
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de 2019 (Brasil, 2019) e pelas
recomendacdes da Associacdo Brasileira de Engenharia de Producao (ABEPRO),
representa um marco significativo na busca por uma formacao alinhada as demandas do
mercado e as transformacdes tecnoldgicas e sociais do século XXI. Essas diretrizes
enfatizam a necessidade de desenvolver competéncias que integrem conhecimentos
técnicos, habilidades interpessoais e uma visdo critica, preparando os profissionais para
atuar em um ambiente dinamico e complexo (Cunha, 2002; Parecer CNE/CES 1/2019).
Nesse contexto, a abordagem por competéncias surge como um eixo estruturante, visando
superar lacunas tradicionais na formagao, como a deficiéncia em habilidades nao técnicas,

apontada por estudos recentes (Silva, Rafaski; Silva, 2023).

Diante desse cenario, o curso de Engenharia de Producao da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), campus Natal, iniciou um amplo processo de atualizagao do
seu Projeto Pedagogico do Curso (PPC), buscando alinhar sua estrutura curricular a esses
referenciais nacionais e internacionais. A relevancia da formagao por competéncias no
ensino superior ¢ amplamente reconhecida na literatura. Conforme Scallon (2015),
competéncias sdo entendidas como um '"saber-agir", combinando conhecimentos,
habilidades e atitudes para resolver problemas reais. Essa perspectiva ¢ essencial para a
Engenharia de Producdo, que exige profissionais capazes de integrar recursos fisicos,
humanos e financeiros, além de liderar equipes multidisciplinares e promover solugdes

sustentaveis (Cunha, 2002).

A adogao desse modelo reflete uma resposta as criticas sobre a desarticulagao entre teoria
e pratica, evidenciada pela alta evasdo em cursos de engenharia devido a falta de
identificacdo dos alunos com formacdes excessivamente técnicas e pouco aplicadas
(Silva, 2021). Além disso, a globalizagdo ¢ a evolucdo tecnologica demandam
profissionais flexiveis e adaptaveis, reforcando a necessidade de curriculos que priorizem
competéncias como empreendedorismo, comunicacdo e responsabilidade socioambiental

(Fleury e Fleury, 2001; Verticchio, 2006).

Este relato de experiéncia tem como objetivo analisar e sistematizar o processo de

atualizacdo curricular do curso de Engenharia de Produgdo, considerando a escuta de
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diferentes atores institucionais, a estrutura¢do do desenvolvimento por competéncias e
habilidades e o planejamento da transi¢do por meio de uma estratégia com otimizagdo. A
abordagem adotada demonstra como ¢ possivel conciliar as exigéncias das DCNs com as
demandas especificas de cada contexto institucional, garantindo uma formacdo mais

alinhada as necessidades do mercado e da sociedade.

Os resultados obtidos destacam a importincia de manter um processo continuo de
avaliacdo e aprimoramento do PPC, assegurando que a formagao oferecida permaneca
relevante diante das transformacdes do mundo do trabalho. A experiéncia da UFRN
reforca a viabilidade e a importancia de se construir curriculos dindmicos, participativos
e centrados no desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os ndo apenas para
os desafios profissionais imediatos, mas para uma atuagdo critica e transformadora ao
longo de suas carreiras. A constante atualizagao do PPC, aliada a avaliagcdo continua de
egressos e docentes, ¢ apontada como estratégia fundamental para manter a relevancia da

formacgao frente aos desafios futuros (Moraes, 1999; Rocha, 2022).

Dessa forma, este relato oferece contribuigdes relevantes para outras instituigdes que
enfrentam o desafio de reformular seus curriculos de Engenharia de Produgao, destacando
a importancia de uma abordagem estruturada, participativa e adaptavel as mudancas do

cenario educacional e profissional.

2. Descricao do problema

O processo de atualizagdo curricular do curso de Engenharia de Producdo da UFRN foi
motivado pela necessidade de adequacgdo as DCNs de 2019, que enfatizam a flexibilizagao
curricular, a formagdo por competéncias e a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Embora o curriculo anterior fosse reconhecido pela exceléncia académica (conceito 5 no

ENADE em 2019), apresentava lacunas que demandavam revisao.

Implantado em 2018, o projeto pedagdgico anterior ndo atendia plenamente as exigéncias
contemporaneas, como a transformacao digital. Apesar da existéncia de laboratorios
especializados, a integracdo entre teoria e pratica ndo era sistematica, limitando a
aplicacdo do conhecimento em contextos reais. Além disso, identificou-se a
obsolescéncia de alguns contetdos e a inadequacao do perfil dos egressos frente as

demandas do mercado regional e nacional. Embora o perfil do egresso estivesse definido
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no PPC, faltava um mapeamento detalhado de como cada disciplina contribuia para o

desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas.

Outra deficiéncia era a auséncia de um eixo estruturante baseado em competéncias e
habilidades, conforme preconizado pelas DCNs de engenharia. Essa lacuna resultava em
disciplinas fragmentadas, com pouca articulagdo entre saberes técnicos e habilidades

interpessoais, além de dificultar a avaliagdo da formagdo dos estudantes.

A migracao curricular exigiu estratégias para proteger alunos matriculados, evitando
sobrecarga ou descontinuidade. Implementaram-se planos de transicdo com equivaléncias
entre matrizes, conforme resolu¢do da UFRN, que garantia prazos e direitos discentes,

além de ajustes na oferta de disciplinas.

A construgdo da nova estrutura curricular envolveu a participacao ativa de docentes,
discentes, coordenacao, Nucleo Docente Estruturante (NDE), pro-reitorias (Graduagado e
Extensdo), egressos e representantes do mercado. A resolucao reforgou a integragcdo da

extensdo ao projeto pedagdgico, alinhando-se as DCNs e a curricularizagdo da extensao.

A reformulagdo buscou equilibrar inovagao e qualidade, preservando o alto desempenho
do curso — uma preocupacdo central da comissdo responsdvel pelo PPC, para a
manuten¢do da nota maxima no ENADE. A avaliacao continua dos egressos, prevista no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2029), buscava assegurar que a

exceléncia académica fosse mantida durante o processo.

3. Soluc¢iao desenvolvida (percurso metodologico)

Para sanar a problematica, foi definida uma comissdo de atualizagdo do PPC composta
por docentes pertencentes ao NDE sob lideranca da coordenacgao de curso. As atividades
do grupo de trabalho foram de fevereiro/2021 até a aprovagdo em dezembro/2023. O
processo de reformulacdo do PPC executado pela comissdo consistiu em: (a)
levantamento normativo e de referéncia; (b) escuta dos atores/interessados; (c) construgao
e validacao das competéncias; (d) atualizacao do curriculo; (e) estruturacao dos projetos

integradores, e (f) planejamento da transic¢ao.

Inicialmente, realizou-se a investigacdo e sistematizacao das exigéncias apresentadas nas

DCNs, orientagdes da ABEPRO sobre o perfil profissional, relatos de empresas locais
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que tiveram alunos do curso como estagidrios, assim como, referenciais tedricos que
discutiam o processo de desenvolvimento de competéncias e habilidades e, por fim,

outros projetos pedagdgicos de cursos de engenharia de produgao.

ApOs essa primeira etapa investigativa, elaborou-se uma proposta inicial de competéncias
pertinentes para o curso. Iniciou-se a escuta dos interessados do curso (docentes, alunos
e egressos) por meio da aplicagdo de questiondrios. Os instrumentos permitiam aos
respondentes priorizar, entre o conjunto de competéncias pré-definidas, quais seriam as
mais relevantes para o profissional de engenharia de produgdo, bem como, indicar

sugestdes para a escrita das competéncias com base na vivéncia destes.

Os questiondarios foram aplicados com os alunos em duas rodadas, sendo a primeira em
abril/2021 e a segunda entre dezembro/2021 e janeiro/2022, totalizando 77 respondentes
(cerca de 17% da quantidade média de alunos matriculados no curso). A aplicagdo com
os professores foi entre janeiro e abril/2022, obtendo 19 respostas (aproximadamente
90,5% de percentual de resposta do corpo docente). Enquanto a aplicagdo com os egressos
ocorreu entre os meses de margo/2022 e abril/2022 com um total de 158 respostas de

egressos formados entre os anos de 2005 e 2021.

Os dados coletados foram tabulados, analisados e discutidos pela comissao, que apos isso
fez uma nova proposi¢ao de competéncias alinhada com as demandas apresentadas pelos
atores. Em seguida, foi construido um conjunto de habilidades importantes para os alunos
de engenharia de producdo. Essas competéncias e habilidades foram apresentadas para o

corpo docente do departamento para validagdo e discussao.

Com a validagdo das competéncias, os docentes foram convidados a revisarem as ementas
dos componentes curriculares lecionados por estes, assim como, realizar a proposicao de
inclusao/exclusdo de disciplinas obrigatdrias e optativas. Nesse momento, também, foram
revisadas as exigéncias de pré-requisitos, co-requisitos e cargas hordrias. Desse modo,

estabeleceu-se uma atualizagao colaborativa dos curriculos.

A investigagdo junto aos atores envolvidos e o levantamento das exigéncias do mercado
demonstraram que apenas atualizar os componentes existentes ndo era suficiente para o

desenvolvimento das competéncias necessarias para o profissional. Diante disso, tornou-
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se essencial elaborar uma proposta de projetos integradores, incluindo componentes
obrigatorios e optativos, além de estratégias para a curricularizagdo da extensdo
intensificada nas disciplinas - com carga horéria parcial ou total -, visando promover uma

integragdo mais efetiva entre a pratica e a teoria.

Por fim, uma atualizac¢do de curriculo implica em um processo de migracao de alunos que
iniciaram o curso no curriculo antigo (PPC 2018) e passardo para o curriculo novo (PPC
2024), assim como, a manutencao da oferta de disciplinas para os alunos que desejarem
permanecer no curriculo antigo. Logo, ¢ de grande importancia o planejamento da
transicdo das turmas entre os projetos pedagdgicos. Assim, foi elaborado um modelo
matematico que buscou estabelecer a composi¢ao ideal da matriz curricular semestre a

semestre a fim de minimizar os efeitos negativos dessa transicao.

4. Resultados obtidos

4.1 Curriculo por competéncias

Com base nos resultados dos questionarios com alunos, professores e egressos do curso,
bem como, nas demais investigagdes realizadas no processo de atualizagdo do PPC,
definiu-se 12 competéncias (C) e 22 habilidades (H). As competéncias elaboradas estdo
em consonancia com as competéncias gerais previstas nos incisos do artigo 4° das DCNs
(Brasil, 2019) e sdo discutidas em mais detalhes em Mariz et al. (prelo). O Quadro 01
apresenta as competéncias e as habilidades relacionadas. No projeto pedagdgico, buscou-
se ainda explicitar a associagdo entre componentes curriculares obrigatorios e as

competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em cada disciplina.
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4.2 Disciplinas integradoras

Algumas inovagdes foram implementadas na nova edicao do PPC buscando promover
uma educagdo ampla, integradora e que responda as transformagdes sociais e
tecnoldgicas. Foram repensados metodologias de ensino e conteudos para que sejam
capazes de garantir a interdisciplinaridade e a integracdo da pratica e teoria através do
“aprender fazendo” e, ainda, promover o desenvolvimento das competéncias, bem como

a visdo sistémica e uma reflexao critica e responsavel pelos futuros profissionais.

O desenvolvimento de uma visdo mais sistémica ou holistica, bem como de uma visao
criticas dos impactos da ciéncia e da tecnologia aplicadas a pratica profissional do
engenheiro de producgdo na sociedade e no meio ambiente € o objetivo da disciplina Visao
Sistémica e CTS (Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) inserida no inicio do curso. A
disciplina busca levantar os problemas atuais da sociedade decorrentes da visdo
mecanicista e utilitarista e apresentar outras abordagens possiveis para o desenvolvimento
de uma sociedade mais ética, justa, equitativa e sustentavel, que seja alcangada através de
sistemas produtivos que visem a qualidade de vida e o bem viver de todos (investidores,

trabalhadores e consumidores).

A aplicacdo pratica desta visdo sistémica espera ser alcangada por meio das disciplinas
integradoras e multi/interdisciplinares, que utilizam as metodologias ativas Problem
Based Learning (PBL) e Project Based Learning (PjBL), com envolvimento de todas as
areas de formagdo de um engenheiro de producgdo. As disciplinas estdo distribuidas no

inicio, no meio e no fim do curso.

A disciplina integradora inicial ¢ a de Projeto de Introdugao a Engenharia de Producao,
que objetiva despertar o interesse dos educandos nas diferentes areas do curso e da
atuacdo profissional, mediante a pratica extensionista com o desenvolvimento de um
projeto aplicado com acompanhamento por equipe interdisciplinar de professores

orientadores/tutores e apresentacdo de resultados em uma feira.

As disciplinas integradoras de meio do curso sdo: 1) Gestdo de Projetos Solidarios que
tem como foco a elaboracdo e implementacdo de projeto de extensdo tecnoldgica para
organizacdes da sociedade civil, cooperativas ou comunidades vulneraveis para

desenvolvimento de solucdes de inovagdo social e sustentdveis com o uso de
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metodologias de intervencdo participativas e de gestdo de projetos sociais. 2) Projeto
Integrado Aplicado que busca favorecer a integracdo de conhecimentos, a
multidisciplinaridade e a integragdo pesquisa-extensdo, com a aplicacao de ferramentas
da engenharia de produgdo em solugdes que contribuam para a melhoria do desempenho
e produtividade de organizagdes ou instituigdes locais (MPEs, cooperativas, ONGs,

orgdos publicos, autarquias, etc.).

Ao final do curso a disciplina integradora ¢ Projeto de Sistema de Producao na qual os
educandos, em grupo, deverao elaborar um projeto de um novo sistema de producdo de
modo a integrar conhecimentos adquiridos durante o curso das diversas dareas,
finalizando-o com a andlise de viabilidade econdmica. Também ¢ acompanhado por
equipe interdisciplinar de professores orientadores/tutores e apresentacdo final

preferencialmente para especialistas.

4.3 Extensdo curricular

O curso incorporou a extensao curricular como um eixo central para articular teoria e
pratica juntamente com as disciplinas integradoras, alinhando-se as competéncias
definidas no PPC. Com uma carga horéria de 414 horas (10,7% do total), a extensdo
esta distribuida em disciplinas obrigatérias e optativas, que integram conhecimentos

técnicos com agdes praticas em parceria com a comunidade.

Exemplos concretos incluem projetos extensionistas desenvolvidos por grupos como
Incubadora de Tecnologia Social ESF-Natal, Nagi ou Criacdo, que abordam desde
sustentabilidade ambiental até inovacdo organizacional, envolvendo alunos em desafios
reais. A disciplina obrigatoria "Gestao de Sistemas Produtivos II", por exemplo, combina
aulas tedricas com extensao tecnoldgica para implementacao de solucdes em setores de
um hospital publico na area de Lean, enquanto "Projeto de Sistema de Produgao" exige a
aplicacdo de ferramentas de engenharia em contextos reais. Essas iniciativas sdo avaliadas
por meio de relatorios, apresentagdes e feedbacks dos parceiros externos, garantindo que

os alunos demonstrem a aplicagcdo das competéncias adquiridas.

A avaliagdo inicial da extensdo curricular aponta resultados positivos, como a melhoria
na capacidade dos alunos de transpor conhecimentos académicos para a pratica e o

fortalecimento de vinculos com o mercado e a sociedade. Pesquisas com egressos
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destacam a relevancia dessas experiéncias para a inser¢do profissional, corroborando a
eficacia do modelo. Contudo, desafios como a ampliagdo de parcerias e a otimizagdo da
carga horéria sdo reconhecidos, sendo alvo de ajustes continuos pelo Colegiado do Curso
e NDE, que revisa periodicamente as atividades com base em dados do sistema académico

e feedbacks da comunidade académica.

5. Transicao entre estruturas curriculares

O curso tem duas entradas anuais, uma no turno vespertino, no primeiro semestre do ano,
e outra no turno noturno, no segundo. A migra¢do para as novas estruturas curriculares
dos cursos foi compulsdria, conforme previsto no regulamento da graduacao da UFRN.
No entanto, foi permitida a permanéncia na estrutura anterior por meio de pedido do aluno
direcionado ao colegiado. Assim, embora a migragao seja obrigatéria por padrao, houve
flexibilidade para atender casos individuais. Essa medida foi necessdria para evitar a
sobrecarga operacional de manter quatro estruturas simultaneas (Vespertino/Noturno,

Antigo/Novo), o que reduz a quantidade de turmas necessarias.

Tendo sido definido que ocorreria uma migracdo de estruturas curriculares, foram
avaliados os possiveis impactos nas turmas. O turno vespertino possui 10 semestres
letivos e o noturno tem 12. Em cada semestre do ano, ha 11 turmas ao mesmo tempo: 5

do vespertino e 11 do noturno. As configuragdes possiveis sao como na Figura 01:

Figura 01 - Distribui¢do de Turmas

Turmas do Primeiro Semestre do Ano (“.17)  Turmas do Segundo Semestre do Ano (".2")

Vespertino 3 |5 |7 |9 Vespertino |2 (4 |6 |8& |10
Noturno 2 |4 |6 |8 |10(12 MNoturno 1 3 |5 |7 |29 N

—

Fonte: Autoria Propria (2024).

E possivel notar que quando o turno vespertino estd com demanda em semestres impares,
o noturno estd com demanda nos pares e vice-versa. Isso ocorre porque a entrada do
vespertino € no primeiro semestre do ano e a do turno noturno, no segundo. Com a criagao
da estrutura nova, componentes foram criados, outros excluidos e ja outros mudaram de

semestre de oferta. Isso tem potencial de provocar as seguintes situagoes:

1) Componente obrigatorio excluido: Todo componente obrigatdrio “excluido”, na
verdade, foi transformado em optativo. Isso diminui o impacto negativo para a

maior parte do corpo discente.
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2) Componente obrigatorio novo incluido: Todas as entradas de semestres
posteriores ao do semestre da inclusdo do novo ficam com esse em divida (como
se os discentes tivessem deixado de cursar). Isso forca a criacao de turmas extras
durante a migracao. Por exemplo: se incluirmos um componente novo no semestre
5 da estrutura do vespertino (Figura 02.a), qualquer entrada que j4 tenha passado
desse estara com esse em divida. Isso significa que a migra¢do devera prever 3

turmas extras, uma para cada uma dessas entradas (as posteriores terao sua oferta

no futuro normalmente).

Figura 02 - Exemplo de efeito da alteracdo de estrutura curricular para a migragao

2024.1
3 |4 [B6 |7 (8 2025.1
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20201 9 | 20201 9 2020.1 |
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Fonte: Autoria Propria (2024).

3) Componente obrigatério movido para tras: Temos aqui um caso similar. Mas,
desta vez, além de entrar em um semestre mais atras, o0 componente também sai
de outro mais a frente. Por exemplo: componente sair do semestre 8. (Figura 02.b).
4) Componente obrigatorio movido para frente: Neste caso, as entradas anteriores

estardo com o componente ja cursado. Isso abre espaco para inserir turmas

necessarias para a migragao (Figura 02.c)

Dado o exposto, percebemos que movimentos mais curtos de semestres de oferta para
essas modificagdes proporcionam uma migragdo mais curta. Entdo, com base no
informado pelo corpo docente sobre a posicao ideal de cada componente para a nova
estrutura, procurou-se fazer com que a diferenga fosse a menor possivel. Assim, se um
componente estava no comeg¢o do curso e agora necessita estar no meio do curso, ele
poderia passar do semestre 2 para o 5 ou 6 (para o vespertino). A decisao sobre a melhor

posi¢do, dependeria, também, das outras mudangas.

Para apoiar a decisdo, foi criado um modelo matematico (mostrado na Figura 03 e

implementado em Python).

37



Figura 03 - Modelo matematico para a criagao de migrag@o de estrutura com duas entradas

LEGENDA
Mn a) > ax + (1-a@)) Y, ba (1) parametros (constantes)
deDie{'N'/V'} deDte('N")V'}
ael —a  éopesoentre as parcelas da Funcdo Objetivo
8.a.:
€  éum numero proximo de zero (para auxiliar a construgdo do sinal
> Higg =1 vde D (2)
te{'N'V'} eS8 de diferente no modelo linear
ZI-Ia"V'i = Z[:r.d.N,'- Vd e D (3) ¢qg definem a carga horaria do componente
L= €
L,, definem a carga horaria maxima para o turno t e o semestre s
Yagyy =Y agy;  VAdED (4) ‘
ieP ieP Pdo  definem se o componenente o € pré-requisito do componente d
%"zl""’d!« < Ly VseS, vte{N'/'V'} (5) cip  definem se o componenente o é co-requisito do componente d
€
Yie = ¥ 8. Tars vdeD, Vte{'N''V'} (6) eg, definem se o componenente o ndo deve ficar no mesmo semestre
€8 do componente d ou ndo
Yie = Lt (7)
Lit e gar definem os semestres minimo e méximo em que cada
< 8
Ydt = Gt ( ) componente pode ser alocada
dt = Pdo- Yot + 1 Vde D, YeeD, Vte{N'/'V' 9 5
Vit = Pilor Yt & i ) M & um nimero tdo grande quanto necessario
Yit — Pdo-Yot < baz +(1—pao)*M  VdeD, VYoeD, Vie{N'/V'} (10) indices
ces:
> Cdo- Vde D, VoeD, Vte{'N'/'V' 11
Vit = Cdo- Yok {1 } (1) t  representa o turno da componente
Vit — Cdo- Yot < bar + (1 — pao) * M VvdeD, YoeD, Vte{'N''V'} (12)
deo representam os componentes (disciplinas)
— i Y < —€+ M. z, Yde D, YoeD, Vte{'N''V' 13
ot A= “ { } 3) 8  representa o semestre dentro da Estrutura Curricular
Ydi — Cdo- Yot = +e— M. (1 —z4) Vde D, YoeD, Vte{'N''V'} (14) e
variaveis:
Tat = Yot — Vit vde D, Yte{'N''V'} (15) i .
Zqs  responde se o componente d estd no tumo £ no semestre s ou ndo
Ta < Qg vdeD, Vte{'N''V'} (16)
ya  responde o semestre em que o componente d deve se encontrar
—Ta < Qg VdeD, ¥Yte{'N''V'} (17)
no turno ¢
varidveis:
ra responde a diferenga entre o semestre previsto vy e 0
zp €B vde D, Vie{N''V'}, VseS§ (18) ”
semestre da solugdo para o compoente e tumo ydf
ra €L vdeD, Vte{'N'/V'} (19) .
ay  mostra rg em ndmero absoluto
ag € Z* Vde D, Vte{N''V’ 20
o 2 { } ( ) bz responde o quanto o componente d esta préximo do seu
Yy €L vdeD, Yte{N''V'} (21) y i . .
pré-requisito ou correquisito mais distante
zx €B VdeD, Vte{'N''V'} (22)

zg  varidvel auxiliar pra restricdo de desigualdade

Fonte: Autoria Propria (2024).

O modelo visa minimizar a diferenga entre o semestre em que a componente ¢ ofertada
em 2018 e o semestre em que serd ofertada em 2024 e minimizar a distancia das
disciplinas aos seus pré-requisitos e co-requisitos (1); Cada componente deve ser ofertada
uma vez para cada turno (2); Garantir que a componente seja ofertada no primeiro
semestre do ano em um turno e, no seguinte, no contraturno (se a componente ¢ ofertada
em semestre impar para o turno Noturno deve ser ofertada em semestre impar para o turno
Vespertino, e vice-versa) (3 e 4); A soma da carga horaria das disciplinas de um semestre
nao pode ser maior que o limite para esse semestre (5); Disciplina deve ser ofertada no
minimo e no maximo em um dado semestre (7 e 8); Cada disciplina deve ser ofertada, no
minimo, um semestre depois do seu pré-requisito € no mesmo semestre do seu co-

requisito (9 a 12); Nao colocar certas disciplinas no mesmo semestre (13 e 14).

O codigo gera uma estrutura curricular no Excel em um periodo de 5 minutos a 3 horas.
Gragas a esse procedimento, a migragdo ocorrerd de forma quase completa em 1 ano e

meio.

6. Licoes aprendidas e conclusido
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Este relato compreendeu a terceira atualizacdo do projeto pedagdgico do curso de
engenharia de producdo (UFRN/ Campus Natal) fundado em 1998. O processo
estruturado para a atualizacdo refletiu o amadurecimento do curso, em especial, do corpo
docente e da instituicdo, uma vez que cumpriu os objetivos de manter o conceito de
exceléncia do curso (nota 5 no ENADE em 2025), orientar-se pelo desenvolvimento de

competéncias e mitigar os efeitos negativos da transicao dos PPCs.

A escuta dos atores (egressos, docentes e discentes) foi essencial para o processo de
construgdo de um curriculo por competéncias. Em especial, survey com 158 egressos que
ativamente contribuiram com suas experiéncias profissionais permitiu identificar as
fragilidades e potenciais do curso. Também marcou um momento importante de contato

mais proximo com os ex-alunos que certamente sera explorado em outras atualizagdes.

O trabalho colaborativo com os docentes do departamento de engenharia de produgao
também foi uma escolha acertada da comissdo, pois possibilitou o envolvimento dos
professores na construgdo das competéncias e habilidades, atualiza¢cdes das componentes
curriculares e a integragao das areas na reforma curricular. Ao final deste processo de
atualizacgdo, cada disciplina que integra o curriculo possui o indicativo das competéncias
a serem desenvolvidas. O curriculo excluiu disciplinas redundantes e adicionou novas

componentes para sanar lacunas identificadas no processo de escuta dos interessados.

Além disso, o desenvolvimento das disciplinas integradoras e a inser¢ao da carga horaria
da extensdo evidenciam o esfor¢o e direcionamento do curriculo orientado por
competéncias. Como também, demonstram que o curso tem buscado maior interacdo com
a sociedade e resultados de aprendizagem praticos que contribuem com a formagao

discente e o contexto local.

O desenvolvimento e implementacdo de um modelo matematico para otimizar o
ordenamento das disciplinas foi uma inovacdo desta atualizagdo. O que reforca o
potencial da engenharia de produgdo para gerir e otimizar processos institucionais, assim
como, a utilidade de ferramentas quantitativas para apoiar decisdes pedagogicas

complexas.
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Como o projeto pedagogico foi implementado em 2024.2, observam-se como desafios
recentes as mudancas nas disciplinas integradoras que exigem a participagdo de
orientadores e especialistas. Isso traz mais complexidade ao processo de planejamento e

estruturagdo das componentes.

Em segundo lugar, observa-se a necessidade de implementar uma avaliagdo continua dos
projetos pedagogicos. Tendo em vista, que com o cenario de mudangas tecnologicas e
globais mais rapidas, os curriculos precisam ser mais flexiveis e passiveis de mudancas

mais frequentes. Assim, tem-se o objetivo de permitir alteragdes incrementais.

Por fim, destaca-se a necessidade de formacdo docente para atuacdo e avaliacdo por
competéncias. Em pesquisas anteriores com docentes e discentes, observa-se o uso de
metodologias ativas em diversos componentes do curso como forma de integragao teoria
e pratica. Contudo, a avaliacdao ainda ¢ apontada como uma dificuldade dos docentes
frente a0 modelo de ensino, o que indica a necessidade de maior capacitacdo da equipe
de professores para a aplicag@o plena da proposta pedagogica e obtengdo de ganhos reais

na formacao discente.
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