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Resumo

O presente relato descreve uma atividade inovadora e disruptiva de integra¢do entre
graduandos e pds-graduandos em engenharia de produgdo. A atividade consistiu em um
debate embasado nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de engenharia de 2019,
cujo objetivo principal era suscitar reflexdes sobre a sala de aula e o papel do docente.
Como subsidio, a leitura do livro “Convers@s com quem gosta de ensinar na vibe das
tecnologias digitais™ foi indicada. Para os graduandos, a atividade seria uma oportunidade
de expressar suas opinides acerca de aspectos ligados a sala de aula e a praticas docentes.
Para os pos-graduandos, a atividade seria uma oportunidade de reflexdo acerca de sua
futura possivel atuagao docente. No dia do debate, trés duplas de graduandos e trés pos-
graduandos foram sorteados e chamados para trazer suas opinides para discussdo. Apds
o término da atividade, a avaliacdo realizada foi de que os graduandos demonstraram boa
capacidade critica e compreensdo do tema, uma vez que trouxeram topicos interessantes
para a pauta. Contudo, por outro lado, os pds-graduandos, em sua maioria, nao dialogaram
sobre suas ideias para quando possivelmente forem lecionar, optando por se colocar mais
no papel de discente do que de futuro docente. Esse dado indica que discussoes acerca da
docéncia precisam ser mais estimuladas, sobretudo no ambito de programas de pos-
graduacdo em engenharia, visando melhorar a formacdo de futuros professores

universitarios e, consequentemente, o ensino de engenharia no pais.

Palavras-chave: Ensino de Engenharia; Estagio Docente; Integracdo entre graduacao e
pos-graduacdo; Docéncia; Engenharia de Producao.
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1. Introducao

O relato de experiéncia deste trabalho refere-se a uma iniciativa inovadora de interacao e
integragdo entre a graduagdo e a pos-graduacao. Nesse sentido, insere-se em um conjunto
de atividades disruptivas frente ao ensino de engenharia desenvolvidas de forma
estruturada por um grupo de pesquisa ao longo dos tltimos anos (De Souza Assumpc¢ao;

Maia dos Santos; De Carvalho Castro, 2023).

A atividade aqui relatada ocorreu no ambito da disciplina eletiva intitulada Tecnologia,
Sociedade e Fatores Humanos no primeiro semestre do ano de 2024. Esse campo do
conhecimento ¢ compartilhado entre os cursos de graduacdo de Engenharia de Producao
e poés-graduagdo em Engenharia de Producao e Sistemas do Centro Federal de Educagao
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ). A proposta da disciplina ¢ discutir
a interacdo do ser humano com a sociedade atual com enfoque no aspecto humano das

relagdes de forma critica, reflexiva e dinamica.

O docente da disciplina é lider do grupo de pesquisa chamado “Praticas discursivas na
producao de identidades sociais: Fatores humanos, organizacdes, trabalho, tecnologia e
sociedade”. Este grupo, em si, j4 ¢ uma acdo de integracdo entre graduacdo e pods-
graduacao, uma vez que envolve discentes de diversos niveis de ensino — alunos de
graduacdo realizando iniciagdo cientifica, mestrandos, doutorandos e alunos ja doutores
que seguem contribuindo em alguns estudos. E uma forma de fomentar a pesquisa, o

ensino e a divulgacao cientifica.

A iniciativa em foco consistiu em um debate promovido entre graduandos e pOs-
graduandos, sendo a tematica o ensino de engenharia, em especifico acerca das aulas e da
postura e das praticas docentes. Essa proposicao surge da demanda pela adaptagdo as
transformagoes tecnoldgicas, educacionais e sociais que tornam imprescindiveis a adog¢ao

de novas formas de ensinar e aprender.

O pressuposto para tal debate baseou-se nas diretrizes curriculares nacionais (DCNs).
Essas DCNs de 2019 estabelecem para os cursos de graduacdo em Engenharia, dentre
outras recomendacdes: a) a utilizagdo de metodologias ativas de ensino a fim de tornar o
discente o centro da atividade de aprendizagem; b) estimulo ao pensamento critico-

reflexivo; c) agregar e encadear conhecimentos; d) desenvolver competéncias e
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habilidades. (Brasil, 2019). Diante dessas perspectivas, buscou-se promover uma postura
académica dos envolvidos, instigando-os a avaliar e discutir potenciais, forcas e fraquezas
dos processos de ensino e aprendizagem por intermédio de equipes multidisciplinares.
Pelo fato de todos os participantes dessa interagdo estarem expostos a esse contexto no
que tange tanto a formacao académica, quanto a atuagdo profissional, a atividade relatada

promoveu uma aprendizagem significativa.

Iniciativas que prezem pela integracdo entre graduacdo e pds-graduacao apresentam
diversas vantagens, tais como a troca de experiéncias e conhecimentos diversos,
sobretudo académicos e cientificos, e a fortificagdo do vinculo entre ensino e pesquisa.
Elas também contribuem na formacgdo e orientacdo de mestrandos e doutorandos para
atuarem como professores ao permitirem que eles convivam com graduandos e os
auxiliem em seus primeiros passos no mundo da pesquisa. Dessa forma, mesmo que
inconscientemente, os mestrandos e doutorandos comegam a desenvolver suas ideias e a
ter suas reflexdes iniciais acerca de como ensinar € como orientar ainda no ambito da pos-

graduacao.

Contudo, estar em um grupo de pesquisa e ter a oportunidade de auxiliar na orientacao de
outros alunos nao ¢ a realidade da maioria dos alunos de pos-graduacao. Isso faz com que
haja pouca ou nenhuma reflexdo acerca da futura atuacao profissional como docente,
sobretudo em relagdo a forma como ministrar aulas e lidar com ferramentas pedagogicas,
tais como as inovacdes tecnologicas. A atividade realizada neste relato, portanto,
representa uma tentativa de promover tais reflexdes a mestrandos e doutorandos de fora
do grupo de pesquisa, os quais cursavam a disciplina supracitada. Trata-se de uma

iniciativa exdgena.

2. Descriciao do problema

De acordo com a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o objetivo do estagio docente € preparar o pos-graduando para a docéncia e
promover a qualificacdo do ensino superior (Brasil, 2010). Através da orientagdo e
assessoria pedagogica fornecida pelo professor orientador € possivel preparar o estudante
para a sua atuacao em sala de aula futuramente. Além de aprimorar aspectos da pesquisa,
ha o auxilio do aprendizado no que concerne ao entendimento das questdes suscitadas

pelos alunos (Castro et al., 2021).
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Contudo, em programas de mestrado e doutorado, o protagonismo ¢ dado a atividades e
iniciativas cujo foco sejam a pesquisa cientifica, sobrando pouco espaco na estrutura
curricular para a preparagdo pedagdgica para a vida docente (Correa ef al., 2011). Ainda
ha a possibilidade de o estagio docente nao ocorrer da forma como se espera, podendo
ser uma experiéncia negativa na vida do p6s-graduando. Em seu trabalho, Santos (2015)
trouxe a tona algumas questdes ligadas ao estagio docente, tais como a usual falta de
orientagdo e o uso dos estagiarios como apoio administrativo e auxilio em tarefas
operacionais, tais como langar notas no sistema. Essa situagdo real¢a a importancia de
professores desenvolvem tarefas e atividades inovadoras relacionadas a docéncia no

ambito da pds-graduagao.

Os estudantes da pos-graduacao, em geral, desconhecem o panorama que os espera. O
estagio docente surge, portanto, como uma oportunidade de simular o mercado de
trabalho em condigdes seguras, nas quais o professor responsavel pela disciplina o conduz
e orienta sobre o que ¢ importante, o que deve ser desenvolvido, e como deve ser
transmitido algum conhecimento dentro de uma perspectiva. Aspectos didaticos,
pedagdgicos e tecnoldgicos devem ser considerados nessa atuagdo para transformar a
aprendizagem do discente. Em outras palavras, trata-se de uma diretriz mais clara ao

aluno para mostrar-lhe o que € ser professor na pratica.

Por outro lado, os alunos da graduacdo desconhecem as dificuldades enfrentadas pelos
docentes em sua atividade laboral. Eles estdo aptos a criticar o0 método tradicional de
ensino que ¢ pouco atraente e enfadonho, especialmente considerando a transformagao
cultural observada com o desenvolvimento da tecnologia. Adicionalmente, ¢ dificil para
os estudantes perceberem a utilidade e a aplicabilidade dos contetidos teoricos vistos em

aula ao associarem as suas possiveis praticas profissionais futuras.

Uma ferramenta poderosa no que tange ao ensino de engenharia atualmente consiste em
fazer uso de metodologias ativas. Elas permitem que os alunos sejam centrados na tarefa
de aprendizagem (Paula er al., 2023). Nesse ponto, ¢ importante destacar que a
metodologia ativa serve a todos os participantes dessa seara por promover reflexdes. Os
professores tém suas atividades melhoradas porque desenvolvem uma visdo mais ampla
e voltada a melhoria na atuac¢do dos seus alunos. Aos alunos da pds-graduagdo, através

das atividades de mediagdo sugeridas aprimoram as pesquisas e¢ a futura atuagdo
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profissional (Castro; Santos; Assumpg¢ao, 2023). Os alunos da graduagdo saem das suas
zonas de conforto, se tornam mais autonomos, desenvolvem competéncias e contribuem

para o ciclo de ensino e aprendizagem (Oliveira et al., 2020).

Dessa forma o aluno da graduacdo se sente participativo e colaborativo do processo
ensino-aprendizagem, no qual ele esta inserido e se sente muitas vezes preterido. Assim,
ele pode ser convidado a respeitar e empatizar mais com a pessoa que estd ali
compartilhando seu conhecimento a partir de um referencial temporal diferente,
subvertidas as relagcdes de poder. Além de se desenvolver como pessoa, pois aprende a se
comunicar e transmitir suas ideias. Toma para si a responsabilidade pelo seu

desenvolvimento educacional, desenvolve o protagonismo, a autonomia.

Por outro lado, a discussd@o com os futuros docentes (alunos da pds-graduagao) adiciona
uma visao ampla — a0 mesmo tempo esse ator ¢ discente, ele também sera docente. Ele ¢
capaz de entender mais claramente as metodologias aplicadas em uma atividade como
essa, dominar essas técnicas, aplicd-las em sua atuacdo futura. Além de desenvolver as
habilidades transversais. Isso o torna um mediador das atividades, além de transforma-lo
em um facilitador na construcao da trilha do conhecimento, pois auxilia no discernimento

do que ¢ valido, conveniente.

Portanto, a questdo com a qual este relato de experiéncia busca dialogar ¢ a necessidade
de suscitar reflexdes e pensamento critico nos atuais pos-graduandos e futuros professores
acerca de como pretendem conduzir suas praticas docentes. A provocacdo e instigacao
advindas da fala dos graduandos tém como objetivo promover reflexdes além daquelas

que os mestrandos e doutorandos teriam por conta propria.

3. Solucio desenvolvida (percurso metodologico)

De forma a promover a integracdo entre os alunos de graduagdo em Engenharia de
Producdo e os pos-graduandos (mestrandos e doutorandos) em Engenharia de Produgao
e Sistemas, além de estimular o pensamento critico acerca da sala de aula, das tecnologias
digitais e do papel do docente, um debate acerca do ensino de engenharia foi elaborado

como atividade pontuada da disciplina eletiva Tecnologia, Fatores Humanos e Sociedade.
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O debate foi planejado para estimular a compreensao dos alunos da graduagdo sobre os
desafios para uma educacdo transformadora utilizando as tecnologias e metodologias
disponiveis. Ao mesmo tempo, a ideia abrangia também entender os desafios impostos
por esse tema, assim como a aderéncia dos dois publicos, graduandos e pds-graduandos,

a0 tema e as discussoes suscitadas na atividade.

Como subsidio, todos os alunos foram instruidos a ler o livro intitulado “Convers@s com
quem gosta de ensinar na vibe das tecnologias digitais”, de autoria do docente da
disciplina. Esse livro foi escrito visando, principalmente, docentes que atuem em cursos
de engenharia. O livro possui aspecto didatico, no que tange a trazer informagdes e
reflexdes acerca da pratica docente, como também atua como uma forma de divulgacao

e compilagdo de pesquisas realizadas no ambito do grupo de pesquisa.

Devido ao fato de que o numero de alunos de graduacdo era praticamente o dobro do
numero dos alunos de pds-graduagdo, os graduandos foram divididos em dupla, enquanto
os pos-graduandos fizeram a sua parte da tarefa individualmente. Apds a leitura do
subsidio, os graduandos precisavam pensar sobre como as aulas deveriam ser, ao passo
que os pos-graduandos precisavam pensar sobre como pretendiam ministrar aulas uma
vez que se tornassem docentes. Os graduandos trariam questdes de reflexdo para o debate,
enquanto os pos-graduandos deveriam responder e comentar sobre sua futura atuagdo

docente.

Quando o debate foi estruturado, um de seus objetivos era fornecer aos graduandos um
local de fala, algo incomum no sistema tradicional, no qual pudessem discorrer sobre
como acreditam que uma aula de engenharia deveria ser e sobre as praticas didaticas de
um docente. Por outro lado, para os pos-graduandos, esse seria um momento também de
reflexdo, talvez o primeiro para muitos, uma vez que o foco do curso acaba muitas vezes

sendo para a pesquisa e pouco para a docéncia.

Para essa primeira aplicag¢do, considerando o quao diferente uma atividade como essa
pode soar tanto para os alunos de graduacdo como também para os alunos da pos-
graduagdo, a dindmica foi a seguinte: trés duplas de alunos da graduagdo foram sorteadas
para falar primeiro, sendo entdo seguidas por trés alunos da pos-graduagdo que também

foram sorteados para responder as indagagdes e trazer suas proprias reflexdes. Além
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disso, ao fim da exposi¢ao dos alunos sorteados, todos os demais foram convidados a

expressar suas opinides caso assim desejassem.

4. Resultados obtidos

Chegado o dia do debate, a atividade seguiu a dindmica mencionada na se¢ao anterior. A
primeira dupla da graduacdo sorteada consistiu em duas alunas que trouxeram para a
pauta aspectos relacionados a avaliacao: a autoavaliagdo dos alunos e a avaliacao dos

docentes por parte dos alunos.

Em relacdo ao primeiro topico de discussdo trazido, as alunas realgaram a importancia de
os alunos avaliarem a si mesmos apds a conclusdo das disciplinas. Sera que eles deram o
seu melhor? Se nao, por qué? Estao se sentindo motivados com a faculdade e com as
disciplinas que cursam? Tais questdes sdo relevantes para além do lado puramente
académico, sendo fundamentais na construgdo pessoal e critica dos futuros profissionais,

em especial, dos futuros engenheiros desse pais.

Quanto ao segundo tdpico, em especifico, a0 menos em institui¢des publicas, ndo ¢
comum que os alunos tenham um local de fala quanto a como se sentiram ao decorrer de
uma disciplina, ou o que acreditam que poderia ser aperfeicoado para a proxima turma e
até mesmo sugestdes de novas atividades ou novas formas de transmitir algum conteudo.
As alunas citaram uma professora de estatistica que mantém tal pratica como referéncia

de bom exemplo a ser seguido pelos demais docentes.

A segunda dupla representando a graduagdo era composta por dois alunos que decidiram
trazer a tematica da tecnologia como facilitadora do processo de ensino-aprendizagem.
Eles deram énfase a espacos de colaboracao coletiva, tais como as plataformas Miro e
Whiteboard. A dupla comentou acerca do uso de plataformas como forma de centralizar
a distribuicdo e publica¢do dos contetidos de uma disciplina, citando uma professora de

equagoes diferenciais ordinarias como bom exemplo a ser seguido pelos demais docentes.

Por fim, a terceira dupla, que na verdade era composta por uma s6 aluna devido ao nimero
impar de graduandos, fez alguns comentarios. O primeiro foi em relagdo a linguagem
utilizada no livro subsidio do debate, que faz uso de expressdes modernas e até mesmo

de memes, o que acabou chamando bastante a atencdo da aluna. Segundo ela, essa

48



linguagem deveria ser utilizada em sala de aula, pois seria eficiente em captar a atencao
dos alunos e em manté-los focados. Diferentemente dos seus colegas, essa aluna preferiu

usar o seu tempo para criticar algumas praticas docentes.

Ela citou alguns exemplos ruins os quais nao deveriam ser seguidos. O caso mais
marcante foi o de um professor que tratava sobre o tema de “melhoria continua” que fazia
uso de slides datados de 2013, sem realizar revisdes ou, de fato, alguma melhoria neles.
Ha, inclusive, uma passagem bem similar a fala da aluna no livro subsidio da atividade:
“Imagina s6, o professor dando aula de Empreendedorismo, Benchmarking, Energias
Renovéaveis (...) e passando duas horas lendo slides ou o conteido do livro™ (Castro;
Santos; Assumpgao, 2023, p. 15). A fala da aluna corrobora outra passagem do livro, que
afirma que “o estudante vai perceber que a pratica do professor contradiz o conteudo que

ele pretende ministrar” (Castro; Santos; Assumpgdo, 2023, p. 15).

A palavra entdo foi passada para os alunos da pds-graduacdo. O primeiro aluno sorteado
comegou sua fala concordando com a fala da ultima aluna da graduagdo, citando
exemplos proprios de experiéncias ruins com docentes ao longo de sua formagao.
Inclusive, o pos-graduando afirmou que decidiu cursar Pedagogia justamente para nao ser
igual aos professores cujas praticas ele discordava, embora tenha finalizado sua fala

dizendo que isso ndo deu muito certo.

A segunda aluna da pds-graduagdo sorteada fez alguns comentarios gerais sobre o livro,
mas nao respondeu a nenhuma das falas da graduagdo nem trouxe nenhum assunto novo

para a discussao.

A terceira e ultima aluna da pos-graduacdo optou por trazer de volta a tematica da
avaliacdo do ensino-aprendizagem. Ela criticou as tradicionais provas, afirmando que elas
j& ndo fazem mais sentido em diversos cenarios, devido ao amplo acesso a informacdes
que todos tém na palma da mao. Ela terminou sua fala dizendo que € necessario encontrar
um método de avaliar os alunos diferente, sem fornecer mais detalhes. Contudo, a fala
dela faz os autores acreditarem que o objetivo da atividade foi atingido, ao menos com
essa futura docente em especifico. Ela comecou a refletir sobre todo o sistema
educacional e comegou a achar pontos nos quais ela acredita necessitarem melhorias,

como ¢ o caso das avaliagdes em si.
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E importante ressaltar que o desafio para se executar uma iniciativa de integrago entre a
graduacdo e a pos-graduagdo € colossal. Incitados pelo estimulo para adequacdo as
diretrizes curriculares nacionais, essa ¢ uma forma de pensar ativamente e vivenciar a
pratica pedagogica. A partir das ferramentas tecnoldgicas disponiveis na institui¢do de
ensino, foi possivel construir anuéncia dos discentes sobre diferentes pontos de vista em

variados niveis, avaliar impactos e apontar desequilibrios entre o envolvimento das

partes.

De forma a sintetizar os resultados observados no debate proposto entre graduacao e pos-
graduacdo, o Quadro 1 foi elaborado. Seu objetivo ¢ evidenciar as principais

caracteristicas dos dois perfis de participantes da atividade.

Quadro 1 — Principais caracteristicas da gradua¢do e da pds-graduagdo

Graduacio

Po6s-Graduacao

Identificaram praticas ruins de
docentes, criticando-as;
Reconheceram a importancia das
tecnologias e suas vantagens no
processo de ensino-aprendizagem;
Refletiram sobre os aspectos
linguisticos no que tange a
captacao de atencdo e motivagao
dos alunos;

Identificaram boas praticas de

docentes, enaltecendo-as.

Identificaram praticas ruins de
docentes, criticando-as;
Endossaram falas de graduandos,
assumindo a postura de discente;
Levantaram questdes sobre a
necessidade de mudangas em
avaliagdes, sem, no entanto,
propor tais mudancgas.

Mostraram dificuldade em assumir
o papel de futuro docente e debater

com os graduandos sob essa oOtica.

Fonte: Os autores (2025)

5. Licoes aprendidas e conclusiao
Apos o fim do debate, os autores desse texto e outros membros do grupo de pesquisa que
estavam presentes e assistiram a atividade reuniram-se para discutir e expor as suas

opinides.
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Em relagdo a graduagdo, houve bastante satisfacdo com os topicos trazidos, as falas ditas,
os comentarios acerca do livro e as exemplificagdes dadas. Tudo isso mostrou bastante
dominio em relacdo ao tema e capacidade critica de refletir acerca do ensino que eles tém

recebido e formas de como melhora-lo.

J& em relagdo a pds-graduagdo, houve um pouco de decepcio em relagdo as suas falas e
postura durante a atividade. Os mestrandos e doutorandos colocaram-se mais no papel de
alunos do que de futuros docentes, optando por corroborar criticas feitas pelos alunos da
graduacao com exemplos proprios ao invés de pensar em alternativas de mitiga-las
quando forem eles que estiverem ministrando aulas. Com exce¢do da ltima aluna a falar,

ndo ¢ possivel dizer se houve, de fato, reflexdo acerca da futura pratica docente.

Na visao dos autores, isso ndo ¢ culpa apenas dos pos-graduandos, mas de todo o sistema
que ndo costuma colocar a docéncia como foco durante um mestrado e/ou doutorado.
Conforme ja mencionado, o proprio estdgio docéncia, que ¢ fundamental para cursos
como engenharia, nos quais os alunos ndo tiveram a obrigatoriedade de cursar disciplinas
ligadas a didatica e a educacao, sofre de diversas questdes, como o uso do aluno como

um apoio administrativo ou professor substituto de forma esporadica (Santos, 2015).

Uma sugestao que pode ser implementada em uma proxima aplicacao da atividade seria
pedir que os graduandos e pos-graduandos enviassem um rascunho de suas falas com
antecedéncia para o professor. Com isso, o docente pode avaliar e propor sugestoes,
sobretudo para os pés-graduandos, que, ao menos aplicagdo em especifico, demonstraram
dificuldade em assumir a perspectiva de futuro docente. Seria interessante comparar os
resultados de uma segunda aplicacao da atividade com essa etapa a mais com o que foi

apresentado nesse texto.

Esse relato de experiéncia acende mais uma luz vermelha no que tange a formacao de
futuros docentes em programas de pds-graduagdo em engenharia. A atividade mostrou
um despreparo desses alunos, o que pode indicar que eles nao tém sido estimulados a
pensar e refletir sobre sua futura atuacdo como professores de universidades. Tal
conclusdo reafirma a importancia de atividades como o debate discutido neste texto,

mostrando a necessidade de se ter mais atividades ligadas a docéncia nos Programas de

51



Pos-Graduagdao em engenharia. Os autores estimulam a replicagdo desta atividade e a

criacdo de outras, visando melhorar a qualidade do ensino de engenharia deste pais.
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